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Denominazione

LABORATORIO PER L'IMPRENDITORIALITA’ DIGITALE
(Curriculum Gestione dell'Innovazione e Imprenditorialita)

Moduli componenti

Settore scientifico-
disciplinare

09/IEGE-01 Ingegneria Economico Gestionale

Anno di corso e semestre
di erogazione

2° anno, 2° semestre

Lingua di insegnamento

[taliano

Carico didattico in crediti
formativi universitari

6 CFU

Numero di ore di attivita
didattica assistita
complessive e ripartite
tra DE e DI

DE: 48 ore (pari a 6 CFU di Didattica erogativa)
DI: 6 ore Didattica Interattiva/integrativa

Docente Responsabile dell'insegnamento: Prof. Pasquale Del Vecchio
) o Acquisire conoscenze in merito alle opportunita e alle strategie di valorizzazione in chiave
Risultati di imprenditoriale delle tecnologie digitali, sia in percorsi di creazione di startup che di imprenditorialita

apprendimento specifici

corporate.

Nel focalizzarsi sullimprenditorialita digitale come processo di creazione di valore sostenibile e ad alta
intensita di conoscenza, il laboratorio fornira un contesto esperienziale per la creazione di competenze
imprenditoriali utili ad esplorare scenari di innovazione digitale a livello organizzativo, di
prodotto/processo, e di mercato.

Tale obiettivo si raggiungera attraverso sessioni introduttive di carattere seminariale, attivita di
business games, pitch e business model competition, testimonianze e case history relative a percorsi
imprenditoriali di successo in contesti high-tech e digitali.

Conoscenze e comprensione: |l Laboratorio permettera di acquisire conoscenze integrate relative al
processo di valorizzazione imprenditoriale delle tecnologie digitali.

Capacita di applicare conoscenze e comprensione: Le attivita progettuali previste consentiranno di
applicare metodi e strumenti tipicamente utilizzati nel percorso di sviluppo imprenditoriale basato
sull'utilizzo di tecnologie digitali, sperimentando processi di creazione di startup innovative o di
imprenditorialita di tipo corporate. In tal senso, il Laboratorio prevede attivita di simulazione, business
game, business model competition e pitch, a livello individuale e di team.

Autonomia di giudizio e pensiero critico: L'analisi di contesti aziendali reali e casi studio e la loro
elaborazione a livello individuale e di team rappresenta un esercizio utile alla creazione di un autonomo
giudizio e di sintesi.

Abilita comunicative: Il corso promuove competenze ed abilita comunicative attraverso processi di
partecipazione attiva alle attivita seminariali e alle differenti iniziative di action learning.

Capacita di apprendimento: Il corso consente di sviluppare capacita di apprendimento nell’ambito della
valorizzazione in chiave imprenditoriale delle tecnologie digitali, offrendo un percorso di crescita e
consapevolezza utile alla formazione specialistica di tipo ingegneristico-gestionale.

Programma

Le attivita laboratoriali saranno organizzate intorno a quattro fasi fondamentali del processo di sviluppo
imprenditoriale, arricchite da strumenti avanzati di analisi, progettazione e validazione. Segue una
descrizione di dettaglio delle attivita laboratoriali previste nelle differenti fasi:

1. Idea exploration: i partecipanti saranno guidati nell'analisi dei bisogni emergenti, dei trend
tecnologici e delle opportunita di mercato, con I'obiettivo di definire il perimetro del problema e
il potenziale valore generabile. In questo passaggio introdurremo anche i livelli di maturita
tecnologica (TRL), utili per valutare la readiness dell'idea e orientare le scelte di sviluppo.

2. Idea generation: sara dedicata alla trasformazione degli insight raccolti in soluzioni

imprenditoriali coerenti. Attraverso tecniche di co-design e ideazione strutturata, i partecipanti

definiranno le buyer persona e costruiranno i primi modelli di user experience, come customer
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journey ed experience map, per comprendere bisogni, motivazioni e interazioni degli utenti.

3. Business plan development l'idea prendera forma in un modello di business completo,
attraverso la definizione della value proposition, dei segmenti di clientela, dei canali, dei flussi
di ricavi e dei costi. In questo contesto verra sviluppato anche il modello logico-funzionale di
prodotto, che consente di descrivere funzioni chiave, requisiti, architettura del servizio e
elementi differenzianti, facilitando la transizione verso le fasi di prototipazione.

4. Sustainability plan: questa fase permettera di integrare le dimensioni ambientali, sociali e di
governance nella strategia imprenditoriale, con particolare attenzione agli impatti del progetto
e alla conformitd ai principali framework europei. In questo passaggio verra chiarita la
distinzione tra Proof of Concept (PoC) e Prototipo, fondamentale per orientare le attivita di
testing, validazione e sviluppo progressivo della soluzione.

Nello susseguirsi di tali attivita, si prevederanno sessioni di accompagnamento e di affiancamento con
esperti sui temi della creazione d'impresa, dello scouting tecnologico, della creazione di valore, del
finanziamento dellidea imprenditoriale, technology readiness level (TRL), negoziazione ed exit
strategy.

Tipologie di attivita
didattiche previste e
relative modalita di
svolgimento

La metodologia didattica si ispira ai principi dell'action learning. Le sessioni seminariali svolte dal docente
al fine di introdurre le aree tematiche, si alternano ad attivita di brainstorming e discussione di casi studio,
a testimonianze imprenditoriali tenute da parte di startupper e imprenditori, attivita di mentoring e
coaching. Sono previste, inoltre, attivita di esercitazioni, sessioni di sviluppo di business model, business
game e simulazioni ed attivita di elevator pitch con Incubatori e Business angel (didattica interattiva).
Lavorando in team, gli studenti saranno chiamati a sviluppare una progettualita di startup creation
attraverso un percorso logico di approfondimento tematico e progettuale strutturato nelle seguenti 4 fasi:
i) idea exploration; ii) idea generation; iii) business plan development; iv) sustainability plan.

La presentazione finale dell'intera attivita progettuale svolta nel corso del semestre consentira agli
studenti di presentare i risultati raggiunti oltre che di accrescere la loro consapevolezza sul percorso
formativo realizzato, rafforzando skills comunicazionali, di consapevolezza imprenditoriale, oltre che di
public speaking e gestione del tempo. Si prevede anche lo svolgimento di attivita di didattica integrativa

er 6 ore, con interventi seminariali di esperti nei diversi ambiti tecnologici e manageriali.

Metodi e criteri di
valutazione
dell’apprendimento

Studenti frequentanti

La valutazione del percorso formativo per gli studenti frequentanti prevede un colloquio orale sul
programma del corso. | project work, svolti nel semestre, saranno oggetto di valutazione e concorreranno
alla composizione del voto finale, nella misura del 60%. Il restante 40% della valutazione si basera sul
colloquio orale finale.

La valutazione degli elaborati progettuali & espressa in trentesimi e terra conto della proprieta di
linguaggio, capacita argomentativa, analisi critica, originalita e sostenibilita della proposta progettuale.

Studenti non frequentanti

La valutazione del percorso formativo per gli studenti non frequentanti prevede lo sviluppo di un'idea
imprenditoriale con la predisposizione di un business plan. A partire dalla discussione dello stesso, in
sede di esame, gli studenti non frequentanti sosterranno un colloquio orale relativo al programma del
corso. La valutazione del business plan concorrera nella misura del 50% al voto d'esame, cosi come
I'esito del colloquio orale. Nella valutazione della prova orale e di presentazione del business plan si terra
conto della proprieta di linguaggio, del livello di dettaglio della risposta e della capacita di argomentare e
riflettere criticamente.

Criteri di misurazione
dell’apprendimento e di
attribuzione del voto
finale

La valutazione dell'apprendimento prevede ['attribuzione di un voto finale espresso in trentesimi.

Per gli studenti frequentanti tale valutazione € data dal voto del colloquio orale (nella misura del 40%) e
dalla media della valutazione del business plan (nella misura del 60%).

La lode per gli studenti frequentanti sara valutata sulla base del livello di studio e di analisi critica degli
largomenti trattati durante il colloquio orale e per gli studenti che abbiano gia conseguito la valutazione
complessiva di 30/30.

Per gli studenti non frequentanti tale valutazione derivera dalla valutazione della prova orale per il 50%
e del business plan per il restante 50%.

Propedeuticita

Materiale didattico
utilizzato e materiale
didattico consigliato

e Slides delle sessioni laboratoriali € materiale didattico fornito dal docente
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e Technology ventures. From idea to enterprise, Byers Thomas H., Dorf Richard C., Nelson
Andrew J., McGraw-Hill Education , 2025

e Innovative Entrepreneurship in Action: From High-Tech to Digital Entrepreneurship, Passiante,
G.,, Springer, 2020.




