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Formazione e carriera   Dal 2016 Senior Professor, Dipartimento of Scienze Politiche e Sociali – Università Bocconi 
  Dal 1997 al 2002 Dean della SDA Bocconi 
  Dal 1993 al 2002 componente del Collegio dei Revisiori, Consiglio Direttivo e in seguito    
vicepresidente di AIDEA  
  Dal 1992 al 1999 Presidente ASFOR (Associazione Italiana per la Direzione Aziendale) e dal 2015 
ad oggi Presidente APAFORM (Associazione Professionale dei Docenti di Management) 
  Dal 1992 al 2008 Direttore di IPAS, Istituto di Pubblica Amministrazione e Sanità – Università  
Bocconi  
  Dal 1978 al 2006 Direttore e dal 2006 ad oggi presidente CERGAS Università Bocconi 
  Dal 1978 al 1997 Direttore della Divisione “Amministrazioni pubbliche, sanità e non profit” 
  E’ stato componente del board di EFMD, di IRSPM, EGPA (European Group of Public 
Administration)  
      

 
 
 

  

  

Esperienza professionale   Dal 2018 ad oggi coordinator CURSUS – Regione Puglia  
  Dal 2016 al 2017 Coordinatore del Laboratiorio sulla performance in Sanità (Agenas)   
  Dal 2016 ad oggi Presidente OIV ASL Roma 1 
  Dal 2016 al 2021 membro del Comitato Scientifico di Eupolis (Regione Lombardia) e del Comitato 
Scientifico di Accademia di Formazione nel Servizio Socio-sanitario Lombardo (Regione 
Lombardia) 
  Dal 2014 al 2016 Presidente Del Comitato Scientifico di Agenas 
  Dal 2013 al 2016 componente del CDA Università di Siena 
  Dal 2002 al 2012 Presidente del Nucleo di Valutazione - Comune di Piacenza 
  Dal 2002 al 2010 componente Nucleo di Valutazione – Università di Bergamo 
  Dal 2000 al 2012 Presidente Nucleo di valutazione - Comune di Firenze 

Dal 1970 ad oggi è stato componente, comitati, commissioni, gruppi di lavoro per le riforme e la 
riorganizzazione di Enti Locali, Regioni, Ministeri, Enti del servizio sanitario nazionale 
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Istruzione e formazione Laurea Laureato in Economia e Commercio presso l’Università Bocconi nel 1969  
Titolare di borsa di studio presso l’Università Bocconi dal 1970 al 1972.  
Assistente ordinario presso l’Università di Parma dal 1972 al 1980 e professore 
Incaricato dal 1976 al 1980. Dal 1980 al 1982 professore straordinario  
presso l’Università di Parma. Dal 1982 al 2016 professore ordinario presso  
Università Bocconi di Milano.    
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2011 PHD honoris causa “Université Paul Cezanne”  Marseille, Aix-en-Province 
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ITP 
(International 
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Insead, Fontainebleau 1973 
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tecniche 

Conoscenze di tutte le funzioni manageriali sia nel settore privato, nelle amministrazioni 
pubbliche, sanità e non profit. 
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Principali pubblicazioni 
scientifiche 

Libri 
2021 
Borgonovi E., Management per la salute: scienza, diritti, responsabilità sociale, efficienza, 
Milano, FrancoAngeli 
2021 
Borgonovi E., Guardare oltre, Milano, Edizioni Guerini 
2020 
Borgonovi E., L’alfabeto della pandemia, allegato a Mecosan n°113, Franco Angeli editore  
2019 
Borgonovi E., Meda M., Montante M., Volpe V., Etica, responsabilità pubblica, imprenditorialità e 
management, Milano: FrancoAngeli. 
2018 
Greco D. P., Borgonovi E., (Eds.), Abdominal Wall Surgery. How reimbursement Systems can 
change Surgical Evolution, Springer International Publishing. 
2018 
Borgonovi E., Adinolfi P. (Eds), The Myths of Health Care. Towards New Models of Leadership 
and Management in the Healthcare Sector, Springer International Publishing.  
2017 
 Borgonovi E., Anessi-Pessina E., Bianchi C. (Eds.), Outcome-Based Performance Management 
in the Public Sector, System Dynamics for Performance Management Book Series, Springer, 
Zurich.   
 Borgonovi E., Aiello G., Fellegara A.M. (a cura di), Sviluppo, Sostenibilità e competitività delle 
aziende. Il contributo degli economisti aziendali, Bologna, Il Mulino.  
2016 
Borgonovi E., Invernizzi G. (a cura di), Scienza umanità e visione nel pensiero e nell’azione di 
Carlo Masini, Milano, Egea. 
 2015 



 

Borgonovi E., Fattore G., Longo F. (a cura di), Management delle istituzioni pubbliche, Milano, 
Egea (terza edizione). 
2014 
Borgonovi E., Tralongo P. (a cura di), Contenimento e umanizzazione dell’assistenza 
oncologica, EDIScienze. 
Borgonovi E., Persone e logiche decisionali delle aziende non-profit, in Scritti in onore di 
Pellegrino Capaldo, Milano, Egea, pp. 725-736. 
2011 
Borgonovi E., Mussari R. (a cura di), Collaborare e competere per un mercato responsabile e 
solidale. Amministrazioni pubbliche, enti non profit, fondazioni, imprese cooperative, imprese 
sociali, Bologna, Il Mulino 
2009 
Borgonovi E., Fattore G., Longo F. (a cura di), Management delle istituzioni pubbliche, Milano, 
Egea (seconda edizione) 
Borgonovi E., La salute come motore di progresso, in Satolli R. (a cura di) Milano capitale della 
salute. Ospedali, ricerca, industria, società civile, Milano, Abitare Segesta, pp. 19-29. 
2008 
Borgonovi E., Landau J., Relationship Competence for Healthcare Management, Palgrave 
McMillan. 
Borgonovi E., Fattore G., Longo F. (a cura di), Management delle istituzioni pubbliche, Milano, 
Egea, 2008. 
Borgonovi E., La tutela della salute è il fine, il funzionamento dei sistemi e delle aziende è il 
mezzo, Milano, Egea, 2008 
Borgonovi E., Rusconi G., La responsabilità sociale delle istituzioni di pubblico interesse, Milano, 
Franco Angeli, 2008 
2007  
Borgonovi E., Laudau J., “Relationship Competence for Healthcare Management. Peer to Peer”, 
Palgrave, 2007 
Borgonovi E., "Considerazioni per una teoria degli stakeholder nelle Amministrazioni Pubbliche", 
in Freeman R.E., Rusconi G., Dorigatti M. (a cura di), Teoria degli stakeholder, Milano, 
FrancoAngeli, 2007. 
2006 
Borgonovi E., Crugnola P., Vecchi V., Finanziamenti comunitari. Approcci strategico, 
progettazione e gestione, Milano, Egea, 2006.    
Borgonovi E., Marsilio M., Musì F., Relazioni pubblico privato. Condizioni per la competitività, 
Milano, Egea, 2006.   
Borgonovi E., "La ricerca italiana in Economia aziendale e il contesto internazionale", in 
Zaninotto E. (a cura di), Presente e futuro degli studi in Economia aziendale e management in 
Italia, Bologna, Il Mulino, 2006. 
Borgonovi E., "Principi contabili: alcune riflessioni di ordine teorico e applicativo", in Zambon S. 
(a cura di), I principi contabili per le pubbliche amministrazione, Milano, FrancoAngeli, 2006 
2005 
Borgonovi E., Principi e sistemi aziendali per le amministrazioni pubbliche, V edizione (prima 
edizione 1996), Milano, Egea, 2005. 
Borgonovi E., "Riconfigurazione dei processi decisionali aziendali e strategie di competizione e 
collaborazione per uno sviluppo sostenibile", in 27° Convegno AIDEA 2004 La riconfigurazione 
dei processi decisionali nel quadro evolutivo della competizione, Torino, Giappichelli, 2005 
2004 
Borgonovi E., Ripensare le amministrazioni pubbliche. Tendenze evolutive e percorsi di 
approfondimento, Milano, Egea, 2004.  
2003 
Borgonovi E., Mambretti C. (a cura di), Economia sanitaria e qualità di vita, Milano, Il Sole 24 
Ore, 2003.  
2000 
Anessi Pessina E., Borgonovi E., "Accounting and accountability in local government: a 
framework", in Caperchione E., Mussari (a cura di), Comparative issues in local government 
accounting, Dordrecht (NL), Kluwer Academic Publishers, 2000 
1997 
Borgonovi E., "La contabilizzazione delle spese pluriennali", in Ragazzi G. (a cura di), 
Trasparenza nei conti pubblici e controllo della spesa, Milano, FrancoAngeli, 1997.  



 

Borgonovi E., Il comportamento economico dell’impresa tra il modello della competizione 
concorrenziale e il modello della competizione collaborativa, in Il governo dell’economia e della 
istituzioni, Milano, Giuffrè, pp. 21-30. 
1996 
Borgonovi E., Principi e sistemi aziendali per le amministrazioni pubbliche, Milano, Egea, 1996.  
1995 
Borgonovi E. (a cura di), Il controllo della spesa pubblica, Milano, Egea, 1995 
1994 
Borgonovi E., Savazzi C. (a cura di), Ethics and Efficiency in the Modern State: are they in 
conflict?, Milano, Egea, 1994.  
1990   
Borgonovi E. (a cura di), Il controllo economico nelle aziende sanitarie, Milano, Egea, 1990.  
Borgonovi E., Caperchione E., Elefanti M., Francesconi A., Meneguzzo M., La contabilità 
analitica nelle USL. Sistemi di rilevazione, Milano, CLUEB, 1990.  
Borgonovi E., Meneguzzo M., "Opportunities for the development of competitive elements in the 
italian healthcare system: public competition, private health insurances, non profit", in Caspaire 
A.F., Hermans H.E., Paelink J.H.P. (a cura di), Competitive healthcare in Europe. Future 
prospects, Aldershot, Dartmouth, 1990 

1988 
Borgonovi E., Zangrandi A., L'ospedale un approccio economico-aziendale, Milano, Giuffrè, 1988.  
Borgonovi E., Mazzoleni M., Meneguzzo M., Zavattaro F., La programmazione e il controllo delle 
strutture sanitarie, Milano, McGrawHill, 1988.  
Borgonovi E., Introduzione all'economia delle amministrazioni pubbliche, Milano, Giuffrè, 1984.  
Borgonovi E., L'impresa pubblica, Milano, Giuffrè, 1979.  
 Borgonovi E., L'economia aziendale negli istituti pubblici territoriali, Milano, Giuffrè, 1973. 
 

Articoli 
 
2021 
De Matteis F., Preite D., Striani F., Borgonovi E. (2021). “Cities’  
role in environmetal sustainability policy: The Italian experience”,  
Cities, Vol. 111, n. 102991.  
2021 
De Matteis F., Borgonovi E. (2021). “A Sustainability Management Model  
for Local Government: An Explanatory Study”, Administrative Sciences,  
11(126) 
2021 
Ernesto D’Avanzo, Mariangela Franch, Elio Borgonovi 
Ethics and Sustainable Management. An Empirical Modelling of Carroll’s Pyramid for the Italian 
Landscape 
Sustainability, 2021, 13(21), 12057. 
Open: https://www.mdpi.com/2071-1050/13/21/12057/htm 
2020 
Borgonovi E., E’ possibile e come superare le differenze regionali dei livelli effettivi di assistenza? 
in (a cura di Gianfranca Ranisio – Beatrice Fiore – Antonio D’Antonio), Il sistema salute tra diritti e 
salute – Il dibattito sulla sostenibilità del SSN tra reperibilità delle risorse, equa distribuzione e 
riorganizzazione, Cosenza: Ad est dell’equatore edizioni 
2020 
Borgonovi E., Egoismo-altruismo: un nuovo equilibrio per l’economia, (a cura di Maria Gabriella 
Baldarelli, Marco Maria Mattei) in Liber amicorum per Antonio Matacena, Milano FrancoAngeli 
2019 
Borgonovi, E. Tutela della salute: sistemi regionali, sostenibilità finanziaria, equità delle prestazioni, 
in Sviluppo economico, vincoli finanziari e qualità dei servizi: strumenti e garanzie (Atti del 
convegno, Varenna, 20-22 settembre 2018), Milano: Giuffrè, pp.213-216. 
Borgonovi E., Brusoni E., (2019). I trend della management education, in Harvard business review 
Italia, luglio-agosto 2019, pp. 111-113. 
Esposito P., Brusoni M., Borgonovi E., (2019). “Public Integrity in Italy: Creating a Public 
Management Framework”, in Agata Stachowicz-Stanusch, Wolfang Amann, “Mastering Anti-
Corruption. The Parctioners’ View”., IAP, Information AGE Publication, US.  ISBNs: Paperback: 
978-1-64113-599-3; Hardcover: 978-1-64113-600-6; E-Book: 978-1-64113-601-3. 

https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fgumiglia.voxmail.it%2Fnl%2Fpv3exw%2Fzblltr%2Fwyrcagz%2Fuf%2F1%2FaHR0cHM6Ly93d3cubWRwaS5jb20vMjA3MS0xMDUwLzEzLzIxLzEyMDU3L2h0bQ%3F_d%3D70S%26_c%3D9040739e&data=04%7C01%7Celio.borgonovi%40unibocconi.it%7Ceee52331d8154d42248608d9e31c7ce0%7C6bf3b57a9fb447c29ada51156518f52f%7C1%7C0%7C637790535228655618%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000&sdata=WVa%2FZDOmre7gPYQOrE2ze0mCUaffr61nzuQq0dG%2F%2Fhk%3D&reserved=0


 

Esposito P., Brusoni M., Borgonovi E., (2019). “From Government System to a Responsible 
Governance System: Italian Public Sector Corruption and Natural Disasters and the L’Aquila 
Earthquake”, in Agata Stachowicz-Stanusch, Wolfang Amann, “Mastering Anti-Corruption. The 
Parctioners’ View”. IAP, Information AGE Publication, US. ISBNs: Paperback: 978-1-64113-599-3; 
Hardcover: 978-1-64113-600-6; E-Book: 978-1-64113-601-3 
2018 
Borgonovi, E., Adinolfi, P., Palumbo, R., Piscopo, G.Framing the shades of sustainability in health 
care: pitfalls and perspectives from Western EU Countries. Sustainability, 10(12), 
4439; https://doi.org/10.3390/su10124439 
Borgonovi E., Adinolfi P.,” The historical evolution of health concepts and approaches: the 
challenge of complexity”, in Borgonovi E., Adinolfi P. (Eds), The Myths of Health Care. Towards 
New Models of Leadership and Management in the Healthcare Sector, Springer International 
Publishing, pp. 13-24, ISBN: 978-3-319-53599-9. 
Borgonovi E., Adinolfi P., “A plural analysis of helath myths: overview of the volume”, in Borgonovi 
E., Adinolfi P. (Eds), The Myths of Health Care. Towards New Models of Leadership and 
Management in the Healthcare Sector, Springer International Publishing, pp. 25-42, ISBN: 978-3-
319-53599-9. 
Borgonovi E., Adinolfi P., “Looking through the lens of the complexity paradigm”, in Borgonovi E., 
Adinolfi P. (Eds), The Myths of Health Care. Towards New Models of Leadership and Management 
in the Healthcare Sector, Springer International Publishing, pp. 255-264, ISBN: 978-3-319-53599-9. 
Borgonovi E. Ricciardelli A., “Resilience and localism: sustainable collaborative communities as 
organization systems”. Rivista italiana di public management, I/1. 
Borgonovi E., “Management pubblico: evoluzione della disciplina e delle riforme”. Rivista 
internazionele di scienze sociali, CXXVI/1, pp. 47-74 
2017 
Borgonovi E., “Healthcare System: issues of sustainability and economic growth”. Rivista 
internazionale di scienze sociali, CXXV/3. 
Borgonovi E., La pubblica amministrazione di fronte alla sfida dell’innovazione culturale. Faverin G., 
Feltrin P. (a cura di), Fuori dal guado, Milano, Egea. 
Borgonovi E., Healthcare System: Issues Of Sustainability And Economic Growth, Rivista 
Internazionale di Scienze Sociali, 3, pp. 231-248.  
Borgonovi E., Bianchi C., Rivenbark W., “Introduction to a symposium on ‘Pursuing community 
resilience through outcome-based public policies: challenges and opportunities for the design of 
performance management systems’”, Public Organization Review, forthcoming. 
ANGELONI S., BORGONOVI E. (2017). Laboro ergo sum: Quando il lavoro abilita l’uomo. Sviluppo 
& Organizzazione, 274, pp. 58–70. ISSN: 0391-7045. 
Brunetto Y., Xerri M., Trinchero E., Beattie R., Shacklock K., Farr-Wharton R., Borgonovi E., 
“Comparing the impact of management on public and private sector nurses in the UK, Italy, and 
Australia”, Public Management Review: 1-20. 
Trinchero E., Farr-Wharton B., Borgonovi E., “Relationships with managers and harassment: the 
Italian nurse experience”, Public Money & Management, 37(5): 341-348. 
 
 

 
 
 
 

 
Award & Grants   Elsevier ATALS Award for the most impactful paper in May 2015 

  Best paper of the Healthcare Division of AOM, 2014 
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