Dip

UNIVERSITA

LUM

artimento di Management Finanza e Tecnologia

GIUSEPPE
DEGENNARO

Regolamento didattico del Corso di Laurea Magistrale

LM77 in “Economia e Management”

Anno Accademico 2021-2022

Indice

Art

Art.
Art.
Art.
Art.

Art.
Art.

Art.
Art.

Art.
Art.
Art.

Art
14

Art

Art
Art
Art

Art
Art

.1—Premesse

2 — Sbocchi professionali e occupazionali

3 — Obiettivi formativi

4 — Risultati di apprendimento attesi

5 — Piano degli studi

6 — Crediti formativi universitari

7 — Articolazione e organizzazione delle attivita didattiche
8 — Orientamento e tutorato

9 — Ammissione al Corso

10 — Iscrizione al Corso
11 — Iscrizioni ad anni successivi

12 — Passaggi, trasferimenti e riconoscimento di crediti
.13 — Piani di studio ufficiali e piani di studio individuali Art.
— Obblighi di frequenza

. 15 — Esami e altre verifiche del profitto

. 16 — Mobilita internazionale e riconoscimento degli studi compiuti
.17 — Prova finale

. 18 — Certificazione della carriera universitaria
. 19 — Trasparenza e Assicurazione della Qualita

. 20 — Modifiche al Regolamento

Allegato 1 — Piano degli studi



UNIVERSITA

LUM

Dipartimento di Management Finanza e Tecnologia

GIUSEPPE
DEGENNARO

Art.1 - Premesse

1. Il Corso di Laurea Magistrale in Economia e Management, Classe delle lauree magistrali LM77, e
erogato in modalita convenzionale.

2. La denominazione in inglese del corso € LM 77 Economics and Management
3. La durata normale del corso di 2 anni.

4. Per conseguire la laurea magistrale lo studente deve aver acquisito 120 Crediti Formativi
Universitari (CFU).

5. Al compimento degli studi viene rilasciato il diploma di laurea magistrale in Economia e
Management, Classe delle lauree magistrali LM-77. A coloro che hanno conseguito la laurea
magistrale compete la qualifica accademica di dottore magistrale.

6. |l presente Regolamento didattico, redatto in conformita con la normativa vigente e con i
Regolamenti dell’Ateneo, disciplina I'organizzazione didattica del CdS.

Art. 2 — Sbocchi professionali e occupazionali

1. Il Corso di Studio si propone di formare laureati in grado di padroneggiare le conoscenze nel campo
dell'amministrazione aziendale e la consapevolezza dei fondamenti delle discipline giuridiche
d'impresa.

Grazie alle conoscenze acquisite in relazione ai modelli di analisi e delle tecniche di gestione aziendale
nei diversi ambiti funzionali, i laureati acquisiscono la capacita di interpretazione complessiva del
processo di produzione del valore nelle aziende di diversa natura e finalita.

Inoltre, anche grazie alle conoscenze acquisite in relazione ai metodi quantitativi funzionali alle analisi
per le decisioni, acquisiscono la capacita di progettare, pianificare e gestire processi in campo
amministrativo, della revisione aziendale, finanziario, della strategia d'impresa (e relativa
sostenibilita) in contesti anche internazionali, dei processi in innovazione aziendale, anche in relazione
alle nuove frontiere di data science e digital transformation.

Sono quindi in grado di affrontare le problematiche aziendali nell'ottica integrata propria delle
direzioni aziendali e della programmazione e gestione del cambiamento.

2. | principali sbocchi occupazionali previsti per i laureati sono:

- studi professionali di Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili, come liberi professionisti;

- aziende e istituzioni dei settori industriali e di servizi, di natura pubblica e privata, come imprenditori,
manager, esperti di responsabilita elevata e consulenti.

Nell'ambito degli studi professionali il laureato si inserisce nelle funzioni di:

- tenuta della contabilita;
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- predisposizione di bilanci redatti con principi contabili nazionali ed internazionali;

- consulenza nella progettazione ed esecuzione di operazioni straordinarie di impresa (merger and
acquisitions), con particolare riferimento ai profili contabili, civilistici e fiscali;

- consulenza su tematiche finanziarie e tributarie;

- misurazione delle performance aziendali;

- revisione ed audit.

Inoltre, il laureato, dopo il tirocinio svolto secondo la normativa vigente, puo accedere all'esame di
Dottore Commercialista ed Esperto Contabile (fascia A), svolgendo a seguito del superamento dello
stesso le stesse funzioni dianzi descritte con maggiori livelli di responsabilita, e ampliando le stesse a
quelle che I'ordinamento della professione di dottore commercialista riserva ai professionisti abilitati.
In ambito aziendale, sia pubblico che privato, il laureato del Corso di Studi trova naturale collocazione,
con ruoli, responsabilita ed autonomia coerenti con l'acquisizione nel tempo della necessaria
seniority:

- nei tradizionali contesti delle funzioni amministrative, commerciali, finanziarie;

- in funzioni di supporto all'imprenditore nella definizione delle strategie d'impresa in ambito sia
domestico che internazionale;

- in funzioni aziendali che vanno a presidiare i processi - oggi fondamentali - di trasformazione digitale
che caratterizzano molteplici organizzazioni aziendali (da imprese a intermediari finanziari e pubbliche
amministrazioni), finalizzati alla realizzazione di nuovi modelli di business orientati all'applicazione di
tecnologie per la creazione di valore.

3. Con riferimento alle codifiche ISTAT, il corso prepara alle professioni di:

- Specialisti della gestione nella Pubblica Amministrazione (Codifica ISTAT 2.5.1.1.1)

- Specialisti del controllo nella Pubblica Amministrazione (Codifica ISTAT 2.5.1.1.2)

- Specialisti della gestione e del controllo nelle imprese private (Codifica ISTAT 2.5.1.2.0)

- Specialisti in contabilita (Codifica ISTAT 2.5.1.4.1)

- Fiscalisti e tributaristi (Codifica ISTAT 2.5.1.4.2)

- Specialisti in attivita finanziarie (Codifica ISTAT 2.5.1.4.3)

- Specialisti nella commercializzazione di beni e servizi (escluso il settore ICT) (Codifica ISTAT
2.5.1.5.2)

- Specialisti nella commercializzazione nel settore delle tecnologie dell'informazione e della
comunicazione (Codifica ISTAT 2.5.1.5.3)

- Analisti di mercato (Codifica ISTAT 2.5.1.5.4)

- Specialisti dei sistemi economici (Codifica ISTAT 2.5.3.1.1)

- Specialisti dell'economia aziendale (Codifica ISTAT 2.5.3.1.2)

4. Infine, i laureati potranno proseguire gli studi nell'ambito di dottorati di ricerca e master
universitari di Il livello.
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Art. 3 - Obiettivi formativi

1. L'obiettivo formativo di fondo & creare un profilo professionale con capacita di comprensione
nell'impiego delle metodologie, dei saperi e delle abilita necessarie a ricoprire posizioni di
responsabilita nell'amministrazione e nel governo delle aziende, offrendo una preparazione completa
ed integrata su temi avanzati di economia e diritto, prestando particolare attenzione alle principali
direttrici del cambiamento, fornendo a tal fine una solida metodologia di analisi di fenomeni complessi
di natura economico-finanziaria, economico-sociale, economico-giuridica, di data science e digital
transformation nonché di abilita legate all'analisi matematica. La formazione e finalizzata allo sviluppo
delle capacita interpretative dei fenomeni e delle problematiche economiche di societa ed enti che
operano in contesti complessi ed in rapido mutamento.

2. Nello specifico, l'obiettivo formativo del Corso di Studi & perseguito fornendo idonee ed
approfondite conoscenze e capacita nell'ambito:

- della realta aziendale in logica interdisciplinare, nell'ottica dell'approccio tipico delle libere
professioni dell'area economica;

- delle strategie d'impresa in ambito sia domestico sia internazionale, con specifici focus sul tema della
corporate global sustainability;

- delle tematiche quantitative ed economiche, al fine di poter disporre di utili strumenti d'indagine
per le attivita di ricerca applicate al complesso delle scelte aziendali;

- delle tematiche bilancistiche e della misurazione delle performance d'impresa, nonché in tema di

aggregazione aziendale e di bilancio dei gruppi aziendali;

- delle tematiche di finanza - d'impresa ed internazionale - e di economia dei mercati finanziari;

- delle tecniche di revisione ed audit;

- dei profili di data science e digital transformation;

- del diritto delle societa e delle imprese, con specifici approfondimenti sulla fiscalita, sulle procedure
concorsuali, sul diritto penale d'impresa;

- della lingua inglese in ambito economico-aziendale.

3. Il Corso di Studi, inoltre, propone contenuti coerenti con lo svolgimento del tirocinio professionale
e crea i presupposti per sostenere con efficacia I'Esame di Stato per l'iscrizione agli albi di Dottore
Commercialista ed Esperto Contabile e di Revisore Legale dei Conti.

4. 1l percorso formativo, in sintesi, vede:

- al primo anno, gliinsegnamenti che consentono di porre le fondamenta alla progressione degli studi;
sono affrontate, in particolare, tematiche di natura quantitativa, bilancistica, finanziaria,
strategico/internazionale, legate agli scenari economici globali; non sono trascurate le tematiche delle
reti d'impresa e della corporate sustainability. Sempre al primo anno, le abilita linguistiche vengono
affinate con corsi di business english;

- al secondo anno, in particolare, approfondimenti delle materie quantitative mediante |'approccio
all'analisi econometrica, tematiche avanzate di project management, insegnamenti giuridici connessi,
tra gli altri, alle tematiche delle ristrutturazioni aziendali, del diritto commerciale
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internazionale ed ai profili di diritto delle nuove tecnologie (in particolare blockchain e cybersecurity).
Completano il percorso del secondo anno il tirocinio e la prova finale.

Art. 4 - Risultati di apprendimento attesi

1. 1l Corso di Studio si propone di trasmettere, quali conoscenze disciplinari che formano il nucleo
fondante del percorso, conoscenze tali da consentire la piena comprensione, oltre che dei contenuti
centrali ai fini della libera professione, di una visione moderna, internazionale ed innovativa dell'agire
di impresa.

A tal fine il Corso di Studi intende far raggiungere agli studenti, alla fine del percorso formativo,
conoscenze e capacita di comprensione specialistiche - necessarie al fine di sviluppare e acquisire le
competenze stabilite - relative ai processi di governo, gestione, organizzazione e amministrazione
in diversi contesti di aziende e di aggregati aziendali, con particolare riferimento alle tematiche
avanzate che riguardano il governo strategico delle imprese e il management delle principali funzioni
aziendali, i processi interfunzionali, le dinamiche di internazionalizzazione delle imprese e di gestione
del cambiamento.

In particolare, il laureato acquisisce conoscenze e capacita di comprensione relativamente a:

- analisi di contesto e metodi quantitativi per le decisioni aziendali;

- principi, tecniche e criticita inerenti la redazione, interpretazione, audit del bilancio d'esercizio e del
bilancio consolidato, con specifico riferimento all'ambito dei principi contabili internazionali, anche
nell'ambito di operazioni straordinarie;

- temi relativi alla gestione ed al governo della funzione finanziaria d'impresa e dei mercati finanziari,
anche in ambito internazionale;

- diritto d'impresa, nelle articolazioni del diritto tributario, del diritto penale commerciale, dei mercati
finanziari, delle procedure concorsuali;

- strategie di innovazione, internazionalizzazione e sostenibilita del governo delle imprese;

- innovazione tecnologica e impatti della digitalizzazione;

- tematiche specialistiche relative alle Pubbliche Amministrazioni, con approfondimenti in tema di
strategie, bilancio, risk management, gestione e diritto delle aziende sanitarie.

2.1l Corso di Studi intende far raggiungere agli studenti, alla fine del percorso formativo, le capacita
di applicare conoscenza e comprensione - necessarie al fine di sviluppare e acquisire le competenze
stabilite - in termini di capacita di analisi e interpretazione dei processi di innovazione aziendale, di
governo del cambiamento, di produzione del valore nelle aziende di diversa natura e finalita.

In particolare, il laureato acquisisce la capacita di applicare conoscenza e comprensione relativamente
a:

- svolgere analisi di contesto, su scenari macroeconomici, ai fini di inquadramento ed indirizzo delle
scelte strategiche, nonché porre in atto modelli quantitativi ed econometrici finalizzati alle decisioni
aziendali;

- redigere ed interpretare il bilancio d'esercizio ed il bilancio consolidato, anche con riferimento ad
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ambiti complessi, e svolgere la relativa attivita di revisione finalizzata all'emissione del giudizio
sull'attendibilita del bilancio;

- assumere scelte di gestione finanziaria d'impresa e di utilizzo dei principali strumenti del mercato
mobiliare, anche in ambito internazionale;

- gestire nel concreto le tematiche afferenti alla fiscalita d'impresa nonché alle procedure concorsuali;
- definire le strategie d'impresa, nazionali ed internazionali, anche nei loro aspetti di governance,
sostenibilita, gestione dei processi di innovazione tecnologica e digitalizzazione;

- gestire tematiche specialistiche relative alle Pubbliche Amministrazioni quali le scelte strategiche di
management pubblico, di bilancio e risk management nell'ambito in esame.

L'acquisizione sia di conoscenze e capacita di comprensione sia di capacita di applicare conoscenza e
comprensione avviene innanzitutto nell'ambito degli insegnamenti previsti dal piano di studio.

Il raggiungimento di tali capacita di applicare conoscenza e comprensione avviene tramite la
riflessione critica, sollecitata dalle attivita svolte in aula, sui testi suggeriti per lo studio individuale,
attraverso l'analisi di casi proposti dai docenti e lo svolgimento di esercitazioni pratiche. E
agevolato da attivita formative quali momenti di analisi e di ricerca sul campo, seminari di
approfondimento e workshop, internship in aziende del territorio o di specifici settori, nazionali ed
internazionali. Tali attivita sono proposte e supervisionate dai docenti della Facolta per ottimizzare il
processo di analisi e condivisione dei modelli teorici avanzati.

L'approccio formativo, a tal fine strutturato, & operativo e pragmatico; sono previsti, oltre alle
classiche lezioni frontali, seminari di approfondimento, incontri con professional e testimoni aziendali,
"case studies analysis" e stages in azienda. Il fine € accrescere, grazie alla partecipazione ad attivita
didattiche innovative ed anche allo svolgimento del tirocinio obbligatorio previsto nell'ultimo anno di
corso, le capacita consulenziali, manageriali e imprenditoriali degli studenti, sviluppando abilita e
atteggiamenti personali di ascolto, di gestione dei conflitti, di lavoro di gruppo e di "leadership".
La prova finale qualifica infine in modo significativo il percorso formativo; rappresenta un momento
di comprensione profonda ed applicazione alla realta di strumenti e tecniche, qualitativi e quantitativi,
che si & avuto modo di apprendere nell'ambito dei corsi frequentati.

Le verifiche consistono in esami scritti, esami orali, esercitazioni e attivita che prevedono lo

svolgimento di specifici compiti in cui lo studente & chiamato a dimostrare la padronanza di strumenti,
metodologie e autonomia critica.

L'utilizzo di una metodologia mista, che tende a responsabilizzare lo studente in un autonomo e
originale percorso di analisi metodologica e di sperimentazione applicativa, aumenta la
predisposizione e la capacita dei laureati di affrontare nuove sfide gestionali in ambienti complessi e
in condizioni di criticita.

3. | laureati sviluppano capacita di giudizio, autonomo ed indipendente, in relazione all'identificazione
dei vincoli, delle opportunita e dei rischi sia di natura economico-competitiva, sia sociale; cio in base
ad un uso responsabile delle conoscenze specialistiche e delle capacita acquisite.
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Il laureato migliora la propria capacita di interpretazione critica dei fenomeni economici complessi ed
e in grado, sulla base delle competenze specialistiche acquisite, di mettere in discussione affermazioni
non supportate da solide evidenze empiriche, possedendo tra I'altro capacita di utilizzo dei modelli
statistico- matematici ed econometrici; a tal fine sono valorizzati |'attitudine all'analisi della
letteratura specifica, nazionale e internazionale, e il rigore nella ricerca, nella raccolta e nella
elaborazione di dati e di informazioni necessari per la valutazione dei fenomeni economici e per la
formulazione di giudizi corretti e coerenti.

Il raggiungimento di tali risultati avviene attraverso una didattica efficace ed interattiva, basata sia su
metodologie tradizionali (ai fini di definire i necessari riferimenti metodologici e di contenuto di fondo)
sia sul continuo riferimento alla dinamica di contesto, attraverso |'analisi di casi e lo svolgimento di
esercitazioni su fattispecie concrete. Avviene altresi in occasione dell'attivita di tirocinio o stage
prevista dal percorso formativo.

La verifica dell'acquisizione dell'autonomia di giudizio avviene tramite la valutazione sia della
partecipazione dello studente alle esercitazioni e all'analisi dei casi svolti in aula, sia dei risultati del
lavoro individuale o di gruppo sui casi proposti dal docente, nonché tramite il giudizio del tutor della
struttura ospitante per I'attivita di tirocinio o stage. Significativa & anche la valutazione della prova
finale (tesi di laurea).

4. L'enfasi posta sulla metodologia della ricerca e sulla qualita del trasferimento delle conoscenze
prodotte o acquisite permette ai laureati di confrontarsi con gli interlocutori interni ed esterni avendo
acquisito particolari competenze di tipo comunicativo e una abilita di confronto e di difesa delle
proprie tesi che incide positivamente sul loro profilo professionale.

| laureati di questo Corso di Studi sviluppano capacita comunicative tramite la partecipazione attiva in
aula a esercitazioni ed attivita di analisi di casi nonché I'esposizione dei risultati del lavoro individuale
o di gruppo su argomenti o casi proposti dal docente. L'acquisizione di abilita comunicative e realizzata
in particolare tramite I'attivita di tirocinio o stage.

In particolare, i laureati di questo Corso di Studi sono in grado di sostenere contraddittori su

argomenti economici e aziendalistici, cosi come appreso nel percorso di studi, e come testato e
verificato, in particolar modo, in sede di prova finale. Sono altresi in grado di realizzare efficaci
presentazioni, anche di tipo multimediale, finalizzate alla trasmissione e alla condivisione delle attivita
svolte e dei risultati ottenuti.

| laureati sono inoltre in grado di leggere testi e articoli e di conversare in lingua inglese su temi
specifici ed avanzati di carattere economico. Tale capacita € sviluppata sia grazie a materiali didattici
in lingua inglese forniti durante il percorso di studi, sia per mezzo dell'attivazione di moduli specifici e
di corsi formativi opzionali in lingua inglese, sia attraverso la partecipazione a programmi di scambi
internazionali quali I'Erasmus che prevedono un adeguato riconoscimento di attivita realizzate e
certificate presso le universita straniere convenzionate.

In sintesi, a fianco del processo di trasferimento di abilita specifiche volte a raggiungere un elevato
livello di autonomia e professionalita nella valutazione e nel governo di sistemi complessi, particolare
attenzione e posta anche sugli strumenti e sui modelli di interazione aziendale ed interpersonale, onde
consentire ai laureati lo sviluppo delle necessarie competenze di tipo relazionale.
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5. Il rigore metodologico degli insegnamenti stimola lo studente ad un approccio dinamico
dell'apprendimento e lo si educa al ragionamento logico; negli esami oltre alla verifica delle
conoscenze di base si testa I'attitudine dello studente all'interpretazione critica dei modelli teorici,
all'identificazione dei collegamenti trasversali tra ambiti del sapere e alla individuazione delle
principali tendenze evolutive.

L'attenzione data alle attivita didattiche, soprattutto quelle non tradizionali, quali "case studies
analysis", seminari di approfondimento, workshop e attivita di ricerca sul campo, e ai processi di
autoapprendimento, supervisionati e supportati dai docenti, & poi particolarmente idonea a favorire
lo sviluppo nel laureato di specifiche abilita di gestione autonoma di situazioni di criticita aziendale e
di apprendimento evolutivo, flessibile e specialistico, necessario negli ambiti disciplinari che
caratterizzano il Corso di Studi.

Lo sviluppo di abilita di apprendimento che facilitano I'intrapresa della carriera professionale € anche
stimolato dal confronto con esperti e tecnici su temi avanzati, oggetto del percorso di studi, finalizzato
all'applicazione di modelli teorici a casi concreti e a differenti realta aziendali. L'eventuale attivita di
tirocinio o stage presso studi professionali o aziende abitua infine lo studente a misurarsi con
problemi concreti e lo abitua a una costante attivita di aggiornamento. Il processo di valutazione si
basa sull'elaborazione di report individuali e di presentazioni di gruppo, su prove intermedie, su esami
di profitto e sulla discussione dell'elaborato finale.

Art. 5 - Piano degli studi

1. Il piano ufficiale degli studi per 'anno accademico 2021-2022 e riportato nell’Allegato 1. In
particolare, sono riportati:

a) l'elenco degli insegnamenti, con l'indicazione dei settori scientifico-disciplinari di riferimento e
dell'eventuale articolazione in moduli, e delle altre attivita formative e I’'anno e il semestre di corso in
cui sono erogati;

b) gli obiettivi formativi specifici e i crediti formativi universitari (CFU). Non sono previste
propedeuticita.

2. Un CFU equivale a 25 ore di impegno complessivo degli studenti.

3. Per ogni insegnamento e definita una ‘scheda insegnamento’ che riporta le seguenti
informazioni:

- Denominazione

- Moduli componenti (se articolato in moduli)

- Settore scientifico-disciplinare (per ciascun modulo, se articolato in moduli)

- Anno di corso e semestre di erogazione (per ciascun modulo, se articolato in moduli)

- Lingua di insegnamento (se diversa dall’italiano)

- Carico didattico in crediti formativi universitari (per ciascun modulo, se articolato in moduli)

- Numero di ore di attivita didattica assistita (per ciascun modulo, se articolato in moduli)



UNIVERSITA

) LUM

Dipartimento di Management Finanza e Tecnologia

GIUSEPPE
DEGENNARO

- Docente (per ciascun modulo, se articolato in moduli)

- Risultati di apprendimento specifici (per ciascun modulo, se articolato in moduli)

- Programma (articolazione dei contenuti) (per ciascun modulo, se articolato in moduli)

- Tipologie di attivita didattiche previste (anche in termini di ore complessive per ogni tipologia) e
relative modalita di svolgimento (anche in termini di ore complessive per ogni modalita) (per ciascun
modulo, se articolato in moduli)

- Metodi e criteri di valutazione dell’apprendimento

- Criteri di misurazione dell’apprendimento e di attribuzione del voto finale (se previsto)

- Propedeuticita

- Materiale didattico utilizzato e materiale didattico consigliato (per ciascun modulo, se articolato in
moduli)

4. | docenti responsabili degli insegnamenti e delle altre attivita formative sono reperibili sul sito
dell’Ateneo al link https://www.lum.it/docenti/

5. Le schede degliinsegnamenti nonché il calendario delle attivita didattiche e degli appelli degli esami
di profitto e dell’esame finale sono resi noti prima dell'inizio dell'anno accademico.

Art. 6 - Crediti formativi universitari

1. Per quanto riguarda i crediti formativi universitari, trova applicazione la disciplina generale disposta
nell’Art. 21 del Regolamento didattico di Ateneo, consultabile sul sito al link https://www.lum.it/wp-
content/uploads/2021/03/RDA-.pdf

2. Ad ogni CFU corrisponde un numero di ore di lezione frontale pari a 6.

Art. 7 - Articolazione e organizzazione delle attivita didattiche

1. Per quanto riguarda le forme didattiche, trova applicazione la disciplina generale disposta nell’Art.
22 del Regolamento didattico di Ateneo, consultabile sul sito dell’lAteneo al link
https://www.lum.it/wp-content/uploads/2021/03/RDA-.pdf

Art. 8 - Orientamento e tutorato

1. Per quanto riguarda le attivita di orientamento e tutorato, trova applicazione la disciplina generale
disposta nell’Art. 28 del Regolamento didattico di Ateneo, consultabile sul sito dell’Ateneo al link
https://www.lum.it/wp-content/uploads/2021/03/RDA-.pdf
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Art. 9 - Ammissione al Corso

1. Il Corso di Studi & ad accesso libero.

2. Ai fini dell'accesso al Corso di Studi & richiesto il soddisfacimento di uno dei seguenti requisiti
curriculari:
- possesso di una laurea triennale conseguita nelle classi L18 - Scienze dell'economia e della

gestione aziendale o L33 - Scienze Economiche;

- per chi ha conseguito un titolo di laurea in una Classe diversa da quelle indicate al punto precedente,
I'aver acquisito: almeno 24 CFU in uno o piu dei seguenti settori: SECS-P/01, SECS- P/02, SECS-P/03,
SECS-P/04, SECS-P/05, SECS-P/06, SECS-P07, SECS-P08, SECS-P/09, SECS-P/10, SECS-P/11 o0 SECS-P/12;
almeno 9 CFU in uno o piu dei seguenti settori: lUS/01; IUS/04; IUS/05; IUS/07; 1US/09; IUS/10; IUS/12;
IUS/13; IUS/14; IUS/17;

- un titolo accademico acquisito all'estero e riconosciuto idoneo.

E' comunque richiesto ai fini dell'accesso un livello di conoscenza della lingua inglese non inferiore al
B1 del Quadro Comune Europeo di Riferimento per le lingue (QCER).

3. Per quanto riguarda la verifica dell'adeguatezza della personale preparazione, possono accedere
direttamente al Corso di Studi i laureati nelle Classi L18 e L33 con titolo conseguito con un punteggio
superiore o uguale a 95/110. | laureati in possesso di un titolo straniero equivalente o superiore ad
una laurea triennale italiana devono sostenere il colloquio di ammissione, indipendentemente dal
voto di laurea.

4. In tutti gli altri casi I'accesso e subordinato al superamento di una prova orale, da sostenere avanti
ad una commissione composta da due professori titolari di insegnamenti impartiti nel Corso di Studi,
avente per oggetto tematiche di Istituzioni di Economia Aziendale, Contabilita e Bilancio, Diritto
commerciale. Piu in dettaglio, per quanto riguarda Istituzioni di Economia aziendale, saranno
oggetto di accertamento i seguenti argomenti:

la formula imprenditoriale come modello di rappresentazione delle scelte aziendali;

le condizioni di economicita;

I’assetto economico e finanziario dell’'impresa;

i principali indicatori di bilancio per I'analisi dell’azienda;

le scelte di organizzazione aziendale

Per quanto riguarda Contabilita e Bilancio, saranno oggetto di accertamento i seguenti
argomenti:

o lalogica fondativa del bilancio di esercizio,

o larilevazione dei principali accadimenti aziendali,

o la costruzione del bilancio e la redazione degli schemi di conto economico e stato patrimoniale,

0 O O O O



UNIVERSITA

LUM

Dipartimento di Management Finanza e Tecnologia

GIUSEPPE
DEGENNARO

o le valutazioni di bilancio secondo i principi contabili nazionali (e per cenni dei principi contabili
internazionali)

o la corretta rilevazione delle imposte (anche differite e anticipate)

Per quanto riguarda Diritto commerciale, saranno oggetto di accertamento i seguenti argomenti:

o Limprenditore: nozione e articolazioni. Lo statuto speciale dell'imprenditore commerciale.

La rappresentanza commerciale.

L’azienda: nozione, natura giuridica, trasferimento.

| segni distintivi dell'impresa: la ditta; I'insegna; il marchio.

Le societa: nozione, inquadramento nel genus dei contratti associativi.

Le societa di persone: societa semplice, societa in nome collettivo, societa in accomandita

semplice.

o Le societa di capitali: societa per azioni, societa in accomandita per azioni, societa a responsabilita
limitata.

O O O O

o La disciplina comune a piu tipi societari: scioglimento, liquidazione ed estinzione delle societa di
capitali; attivita di direzione e coordinamento; trasformazione, fusione e scissione.

5. La prova si intendera superata in presenza di una conoscenza giudicata almeno “sufficiente” (nella
scala insufficiente, sufficiente, buono, ottimo) in ciascuno dei tre ambiti descritti.

Infine, le modalita e i criteri (o le regole) per il riconoscimento di titoli di istruzione superiore, periodi
di studio e apprendimenti pregressi, compreso il riconoscimento di apprendimenti non formali e
informali, sono riportate all’art. 32 del Regolamento didattico di Ateneo consultabile sul sito
dell’Ateneo al link https://www.lum.it/wp-content/uploads/2021/03/RDA-.pdf

Art. 10 - Iscrizione al Corso

1. Per quanto riguarda l'iscrizione al Corso (in particolare: Immatricolazioni, Iscrizioni a singole attivita
formative) trova applicazione la disciplina generale disposta nell’Art. 30 del Regolamento didattico
di Ateneo, consultabile sul sito dell’Ateneo al link https://www.lum.it/wp-
content/uploads/2021/03/RDA-.pdf

Art. 11 — Iscrizione ad anni successivi

1. Per quanto riguarda iscrizioni ad anni successivi (in particolare: Iscrizione ad anni successivi,
Studenti fuori corso, Studenti ripetenti) trova applicazione la disciplina generale disposta all’art. 31
del Regolamento didattico di Ateneo, consultabile sul sito dell’Ateneo al link https://www.lum.it/wp-
content/uploads/2021/03/RDA-.pdf
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Art. 12 — Passaggi, trasferimenti e riconoscimento di crediti

1. Per quanto riguarda passaggi, trasferimenti e riconoscimento di crediti trova applicazione la
disciplina generale di cui all’'art. 32 del Regolamento didattico di Ateneo, consultabile sul sito
dell’Ateneo al link https://www.lum.it/wp-content/uploads/2021/03/RDA-.pdf

Art.13 — Piani di studio ufficiali e piani di studio individuali

1. Per quanto riguarda piani di studio ufficiali e piani di studio individuali trova applicazione la
disciplina generale disposta nell’Art. 33 del Regolamento didattico di Ateneo, consultabile sul sito
dell’Ateneo al link https://www.lum.it/wp-content/uploads/2021/03/RDA-.pdf

2. | piani di studio individuali coerenti con i piani di studio consigliati riportati nell'Allegato 1 sono
automaticamente approvati.

Art. 14 — Obblighi di frequenza

1. La frequenza & fortemente raccomandata ma non obbligatoria

Art. 15 - Esami e altre verifiche del profitto

1. Per quanto riguarda esami ed altre verifiche del profitto, trova applicazione la disciplina
generale disposta nell’Art. 35 del Regolamento didattico di Ateneo, consultabile sul sito
dell’Ateneo al link https://www.lum.it/wp-content/uploads/2021/03/RDA-.pdf

Art. 16 - Mobilita internazionale e riconoscimento degli studi compiuti

1. Per quanto riguarda la mobilita internazionale, trova applicazione la disciplina generale disposta
nell’Art. 36 del Regolamento didattico di Ateneo, consultabile sul sito dell’Ateneo al link
https://www.lum.it/wp-content/uploads/2021/03/RDA-.pdf

Art. 17 - Prova finale

1. Nella tesi di laurea lo studente deve approfondire un argomento specifico riconducibile alle
discipline che caratterizzano il suo curriculum, sviluppando, in modo originale, aspetti teorici e/o di
natura empirica sotto la supervisione di un docente relatore.
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Puo trarre spunto da un'esperienza di lavoro (stage) o di studio in Italia e all'estero, ma non puo e
non deve essere un report dell'esperienza di stage. Essa rappresenta un momento di
comprensione profonda ed applicazione alla realta di strumenti e tecniche, qualitativi e quantitativi,
che si & avuto modo di apprendere nell'ambito dei corsi frequentati.

Nella tesi lo studente deve dimostrare la padronanza della letteratura specifica, nazionale ed
internazionale, delle basi metodologiche, degli ambiti disciplinari rilevanti, oltreché le capacita
acquisite di autonomia di giudizio, comunicative e di apprendimento autonomo.

2. La commissione di laurea € composta da almeno 5 membri, nominati tra i Professori di ruolo
dell’Universita, i Ricercatori, i Titolari di Corso, i Contitolari di Corso, i Titolari di Modulo, i Docenti
incaricati di insegnamento, i Cultori della Materia, i Titolari di Assegni di Ricerca dell’Universita, i
Dottorandi dei programmi di Ph.D. di Ateneo. La Commissione € presieduta da un professore di
prima fascia di ruolo presso I'Universita LUM o, nel caso tutti i professori di prima fascia convocati
risultino assenti giustificati, da un professore di seconda fascia di ruolo presso I'Universita LUM.

3. La seduta di Laurea prevede la presentazione della tesi da parte del candidato, sotto la guida del
relatore e con l'intervento di altri membri della Commissione.

4. La discussione della tesi puo essere valutata sino ad un massimo di otto punti, avuto riguardo alla
complessita delle tematiche trattate, alla originalita dell’analisi svolta, alla conoscenza scientifica
dell’argomento oggetto dell’elaborato; ai fini della valutazione dell’elaborato finale, una tesi puo
essere giudicata

- sufficiente (0-2 punti): tesi compilativa/descrittiva, articolata e approfondita in modo
sufficiente;

- discreta (3-4 punti): tesi compilativa/descrittiva svolta con buon grado di approfondimento;

- buona (5-6 punti): tesi compilativa/descrittiva svolta con buon grado di approfondimento, che
preveda anche una analisi empirica illustrativa della tematica esaminata; per le materie giuridiche
e da intendersi come analisi empirica I'analisi di una fattispecie concreta e la sua comparazione con
la relativa fattispecie astratta attraverso i necessari richiami interpretativi di matrice dottrinale e
giurisprudenziale, di legittimita e di merito.

- eccellente (7-8 punti): tesi che preveda una research question definita e caratterizzata da
originalita, una analisi approfondita della letteratura anche internazionale di riferimento, lo
sviluppo di una analisi autonoma a dimostrazione della research question, (ad esempio la creazione
e/o I'utilizzo tramite tecniche econometriche di database oppure una approfondita literature
review finalizzata alla dimostrazione dell'importanza relativa di diversi filoni di studio o il
consolidarsi di determinate tendenze), una soddisfacente analisi del procedimento seguito e dei
risultati ottenuti. Per le materie giuridiche & da intendersi come analisi autonoma a
dimostrazione della research question una prospettiva approfondita e originale del candidato,
fondata nella letteratura di riferimento e nell’'interpretazione giurisprudenziale, di legittimita e di
merito, oltre che in analisi di natura comparatistica e di norme derivanti da ordinamenti
sovranazionali o di natura convenzionale. Ai fini del riconoscimento dell’eccellenza della tesi il
relatore deve obbligatoriamente inviare una comunicazione per email al presidente della
commissione almeno tre giorni prima della discussione, illustrando i motivi per i quali gli standard
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5. Nel caso di un voto pari a 110/110 pu0 essere attribuita la lode, su proposta del relatore e solo
in presenza di voto unanime in tal senso da parte della commissione. Condizione necessaria per il
riconoscimento della lode € la condivisione da parte della commissione di una valutazione della
qualita della tesi tale da portare ad attribuire alla stessa, con le modalita previste al punto che
precede, un punteggio almeno pari a 5.

Art. 18 - Certificazione della carriera universitaria

1. L’Ateneo, su richiesta, fornisce ai laureati il ‘Diploma Supplement’ in italiano e in inglese, che
descrive la natura, il livello, il contesto, il contenuto e lo status degli studi effettuati secondo il
modello standard in otto punti, sviluppato per iniziativa della Commissione Europea, del Consiglio
d'Europa e dell'lUNESCO

Art. 19 - Trasparenza e Assicurazione della Qualita

1. Il CdS adotta le procedure per soddisfare i requisiti di trasparenza e le condizioni necessarie per
una corretta comunicazione, rivolta agli studenti e a tutti i soggetti interessati. In particolare, rende
disponibili le informazioni richieste dalla normativa prima dell’avvio delle attivita didattiche. Inoltre,
aggiorna costantemente e sollecitamente le informazioni inserite nel proprio sito internet.

2. 1l CdS aderisce al sistema di Assicurazione della Qualita dell’Ateneo.

Art. 20 - Modifiche al Regolamento

1. Le modifiche al presente Regolamento sono proposte dal Consiglio di Dipartimento approvate
dal Senato Accademico e deliberate dal Consiglio di Amministrazione con il voto favorevole, in tutti
i casi, della maggioranza assoluta dei componenti con diritto di voto.

2. Le modifiche al presente regolamento sono emanate con decreto del Presidente del CdA ed
entrano in vigore dall’inizio dell’anno accademico successivo all’'emanazione.

3. Eventuali atti normativi dell’Ateneo incompatibili con quanto descritto nel presente
regolamento troveranno immediata applicazione anche in assenza di una espressa modifica, ma
determinano I'immediato avvio della procedura di cui al comma primo del presente articolo.



.. UNIVERSI’

LUM..

Dipartimento di Management Finanza e Tecnologia

111 ( l '\'\ \RO

ALLEGATO 1 - Piano degli Studi



UNIVERSITA

LUM

Dipartimento di Management Finanza e Tecnologia

GIUSEPPE
DEGENNARO

CLASSE LM-77 SCIENZE ECONOMICO AZIENDALI
ECONOMIA E

MANAGEMENT
PROGRAMMATA 21-22

PIANO DI STUDI CONSIGLIATO IN
AMMINISTRAZIONE, FINANZA E CONTROLLO

ATTIVITA'
FORMATIVE C';’
ANNO SEM ambito INSEGNAMENTI SpSD
DM 270
Statistico- | SECS-S/01 METODI QUANTITATIVI PER LE DECISIONI 6
1 1 Caratterizzanti matematico | AZIENDALI
SECS-P/07 BILANCIO CONSOLIDATO E PRINCIPI CONTABILI 8
1 1 Caratterizzanti Aziendale | INTERNAZIONALI
. IUS/17: DIRITTO PENALE COMMERCIALE 7
1 1 Affini A12
Ulteriori attivita Ulteriori conoscenze linguistiche: BUSINESS ENGLISH
1 1 formative ALTRE 4
. . . SECS-P/01 SCENARI ECONOMICI INTERNAZIONALI
1 2 Caratterizzanti Economico
SECS-P/11 ECONOMIA DEI MERCATI MOBILIARI E ASSET 8
1 2 Affini A11 MANAGEMENT
. . . SECS-P/07 CORPORATE PERFORMANCE MEASUREMENT 8
1 2 Caratterizzanti Aziendale
_ _ _ SECS-P/07 OPERAZIONI STRAORDINARIE 8
1 2 Caratterizzanti Aziendale
2 1 Caratterizzanti Economico | SECS-P/01 ECONOMETRIA 7
SECS-P/07 REVISIONE AZIENDALE E SISTEMI DI CONTROLLO 8
2 1 Caratterizzanti Aziendale | INTERNO
_ _ o |US/04 CORPORATE FINANCE LAW 6
2 1 Caratterizzanti Giuridico
SECS-P09 RISTRUTTURAZIONE E RIORGANIZZAZIONE 7
2 2 Caratterizzanti Aziendale |AZIENDALE
2 2 A SCELTA uno a scelta tra:
o IUS/12: FISCALITA' PROFESSIONALE D'IMPRESA*
2 A SCELTA Gluridico
L IUS/04 DIRITTO DELLE PROCEDURE CONCORSUALI*
2 A SCELTA Gluridico
IUS/12 DIRITTO TRIBUTARIO INTERNAZIONALE E
2 A SCELTA Gluridico | COMUNITARIO*
2 A SCELTA Aziendale | SECS-P/08 DIGITAL MARKETING 8
2 A SCELTA Aziendale | SECS-P/11 ANALISI TECNICA E TECNICHE DI BORSA
2 A SCELTA Aziendale | SECS-P/08 PROGETTAZIONE EUROPEA
SECS-P/08 ECOLOGICAL ECONOMICS AND MANAGEMENT
2 A SCELTA Aziendale
2 A SCELTA Aziendale | SECS P/09 FINANZA SOSTENIBILE
2 A SCELTA Giuridico IUS/04 CORPORATE GOVERNANCE*
TIROCINIO 7
PROVA FINALE 20
120
* PER COMPLIANCE CON CONVENZIONE ODCEC (Esonero prima prova scritta) OCCORRE
SCEGLIERE UN ESAME A SCELTA IN AMBITO 1US/04 O 1US/12
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CLASSE LM-77 SCIENZE ECONOMICO AZIENDALI

ECONOMIA E
MANAGEMENT
PROGRAMMATA 21-22

PIANO DI STUDI CONSIGLIATO IN
INTERNATIONAL MANAGEMENT

ATTIVITA' CFU
ANN FORMATIVE per
SEM ambito INSEGNAMENTI SSD
o DM
270
_ _ Statistico-  SECS-S/01 DATA SCIENCE 6
1 1 Caratterizzanti matematico
) ) ) SECS-P/08 GLOBAL BRAND MANAGEMENT 8
1 1 Caratterizzanti Aziendale
. SECS-P/10 PROJECT MANAGEMENT 7
1 1 Affini A12
Ulteriori attivita Ulteriori conoscenze linguistiche: BUSINESS
1 1 formative ALTRE ENGLISH 4
SECS-P/01 SCENARI ECONOMICI
1 2 Caratterizzanti Economico INTERNAZIONALI
o ING/IND-35 DIGITAL TRANSFORMATION 8
1 2 Affini A11
) ) ) SECS-P/07 INTERNATIONAL STRATEGIES 8
1 2 Caratterizzanti Aziendale
SECS P/08 GLOBAL CORPORATE 8
1 2 Caratterizzanti Aziendale  SUSTAINABILITY
2 1 Caratterizzanti Economico SECS-P/01 ECONOMETRIA 7
SECS-P08 TECNICA DEL COMMERCIO 8
2 1 Caratterizzanti Aziendale  INTERNAZIONALE
, , o IUS/04 INTERNATIONAL BUSINESS LAW 6
2 1 Caratterizzanti Giuridico
. . . SECS-P09 INTERNATIONAL FINANCE 7
2 2 Caratterizzanti Aziendale
2 2 A SCELTA uno a scelta tra:
SECS-P/07 INNOVAZIONE AZIENDALE E RETI DI
2 |ASCELTA Gluridico  IMPRESE
L SECS-P/09 FINANZA ISLAMICA
2 A SCELTA Gluridico
2 A SCELTA Gluridico
2 A SCELTA Aziendale  SECS-P/08 DIGITAL MARKETING 8
2 A SCELTA Aziendale
2 | ASCELTA Aziendale  SECS-P/08 PROGETTAZIONE EUROPEA
SECS-P/08 ECOLOGICAL ECONOMICS AND
2 |ASCELTA Aziendale  MANAGEMENT
2 A SCELTA Aziendale
2 A SCELTA Giuridico
TIROCINIO 7
PROVA FINALE 20
120
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CLASSE LM-77 SCIENZE ECONOMICO AZIENDALI

ECONOMIA E

MANAGEMENT
PROGRAMMATA 21-22

PIANO DI STUDI CONSIGLIATO IN

ATTIVITA' CFU
FORMATIVE per
ANNO | SEM ambito INSEGNAMENTI SSD
DM
270
Statistico-
matematic SECS-S/01 DATA SCIENCE 6
1 1 Caratterizzanti 0
) ) ) SECS-P09 ENTREPRENEURIAL FINANCE 8
1 1 Caratterizzanti Aziendale
. SECS P/10 PROJECT MANAGEMENT 7
1 1 Affini A12
Ulteriori attivita Ulteriori conoscenze linguistiche: BUSINESS ENGLISH
1 1 formative ALTRE 4
. . . SECS P/01: BLOCKCHAIN ECONOMICS
1 2 Caratterizzanti Economico 8
o ING/IND-35: DIGITAL TRANSFORMATION
1 2 Affini A11
) ) ) SECS P/07 BUSINESS MODEL INNOVATION 8
1 2 Caratterizzanti Aziendale
SECS-P/11 MONETA ELETTRONICA E SISTEMI DI 8
1 2 Caratterizzanti Aziendale PAGAMENTO
2 1 Caratterizzanti Economico SECS-P/01 ECONOMETRIA 7
SECS P/08 ARTIFICIAL INTELLIGENCE PER LE 8
2 1 Caratterizzanti Aziendale IMPRESE
IUS/05 DIRITTO DELLE BLOCKCHAIN E 6
2 1 Caratterizzanti Giuridico ~ CYBERSECURITY
o _ SECS P/08 DIGITAL OPERATIONS 7
2 2 Caratterizzanti Aziendale
2 2 A SCELTA uno a scelta tra
2 A SCELTA Gluridico
2 A SCELTA Gluridico
SECS P/10 ECONOMIA E ORGANIZZAZIONE DELLE
2 | ASCELTA Gluridico  SMART CITIES
2 A SCELTA Aziendale SECS P/08 DIGITAL MARKETING 8
2 A SCELTA Aziendale
2 A SCELTA Aziendale
SECS-P/08 ECOLOGICAL ECONOMICS AND
2 | ASCELTA Aziendale  MANAGEMENT
2 A SCELTA Aziendale
2 A SCELTA Giuridico
TIROCINIO 7
PROVA FINALE 20
12
0
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CLASSE LM-77 SCIENZE ECONOMICO AZIENDALI

ECONOMIA E MANAGEMENT

PROGRAMMATA 21-22

PIANO DI STUDI CONSIGLIATO IN

ATTIVITA’ Cru
ANN FORMATIVE ) per
SEM ambito INSEGNAMENT! 58D
o DM
270
Statistico- | SECS-501 METODI QUANTITATIVI PER LEDECISION 6
1 1 Caratterizzanti matematico | AZIENDALI
1 1 Caratterizzanti Aziendale SECS-PAT BILANCIO PUBBLICO 8
1 1 Affini 512 IUSAT: DIRITTO PBENALE COMMERCIALE 7
Ulterior attivita Uteriori conoscenze linguistiche : BUSINESS
1 1 formative ALTRE BENGLISH 4
) ) ) SECS-FAO1 SCENAR ECONOMICI INTERMAZ IONALLI
1 2 Caratterizzanti Economico
SECS-F028 MANAGEMENT 0B SERVIZI FUBBLICI
1 2 Affini A1
SECS-PAO7 STRATEGIA E ORGANIZZAZIONENBLLA 8
1 2 Caratterizzanti Aziendale |PA
SECS-PAO7 RISK MANAGBEWENT ECONTROLLO 8
1 2 Caratterizzanti Aziendale |NELLEAZIENDE SANITARIE
2 1 Caratterizz anti Economico | SECS-PO1 ECONOMETRIA
) ) ) SEC S-P0O7 GOVERNANCE EPOLITICHE PUBBLICHE
2 1 Caratterizzanti Aziendale
2 1 Caratterizzanti Giuridico US4 DIRITTO SANTARIO 6
SECS-P0% STRUMBNTI DI FINANZ IAMBNTO NELLA 7
2 2 Caratterizzanti Aziendale |PA
2 2 A SCELTA, uno a sceltatra:
5 A SCELTA G Lridico SECS-PO7 ECONOMIA EPOLITICHE SANITARIE
5 A SCELTA G Lridico SECS-PO7 COSTI STANDARD IN SANTA
2 A SCELTA Gluridico
2 |ascaTa Aziendale |SECS P08 DIGITAL MARKETING 8
2 A SCELTA, Aziendale
2 A SCELTA, Aziendale
SECS-PO8 ECOLOGICAL ECONOMICS AND
2 A SCELTA Aziendale |MANAGBABNT
2 A SCELTA, Aziendale
2 A SCELTA, Giuridico
TIROCINIO 7
PROVA FINALE 20

120
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CLASSE LM-77 SCIENZE ECONOMICO AZIENDALI

ECONOMIA E MANAGEMENT

PROGRAMMATA 21-22

PIANO DI STUDI CONSIGLIATO IN
MARKETING E RETAIL MANAGEMENT

ATTIVITA' CFU
ANN FORMATIVE per
SEM ambito INSEGNAMENTI 550
o DM
270
o |Petstice | qpes a1 DATA SCIENCE 6
1 1 Caratterizzanti matematico
) ) ) SECS-PO8 GLOBAL BRAND MANAGEV BNT 8
1 1 Caratterizzanti Aziendale
SECS-PAO7 BUDGETING EPOLITICHE DI 7
1 1 Affini A12 ACQUSTO PER LA GRANDE DISTRIBUZIONE
Ulteriori attivita Uteriori conoscenze linguistiche : BUSINESS
1 1 formative ALTRE ENGLISH 4
) ) ) SECS P/01: BLOCKCHAIN ECONOMICS
1 2 Caratterizzanti Economico 8
SECS P/08 RETAIL M ANAGBVENT
1 2 Affini A11 8
SECS-PO7 BUSINESS M ODE. INNOVATION
1 2 Caratterizzanti Aziendale 8
SECS P08 GLOBAL CORPORATE 8
1 2 Caratterizzanti Aziendale |SUSTAINABILITY
2 1 Caratterizzanti Economico | SECS-PO1 ECONOMETRIA
SECS P/08 OM NICHANNEL M ARKETING
2 1 Caratterizzanti Aziendale
IUSO7 DIRTTODE. LAVORO EDELLE 6
2 1 Caratterizzanti Giuridico RELAZION SINDACALI
SECS P/08 GESTIONEDELLA LOGISTICA 7
2 2 Caratterizzanti Aziendale | DISTRIBUTIVA
2 2 A SCELTA uno a sceltra tra
SECS P/08 ANALISI DEL CONSUMATORE
2 A SCELTA Gluridico
SECS P08 STRATEGIE COMMERCIALI E
2 A SCELTA Gluridico GESTIONEDELLE VENDITE
2 A SCELTA Gluridico
2 |ascaTa Aziendale |SECS P/08 DIGITAL MARKETING 8
2 A SCELTA Aziendale
2 A SCELTA, Aziendale
2 A SCELTA, Aziendale
2 A SCELTA Aziendale
2 A SCELTA Giuridico
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ELENCO INSEGNAMENTI

Denominazione

55D

Sem

Ohie tiivi formativi specifici

Analisidel consunatore

SECS-P0E

Obiettivo dell s egnamento & trasmetters la conos cenza delle temiche per effettuare una corretta
vabhtamione dells domanda malmzando gh aspetti quartitativi e qualitativi Inpaticols modo si

ap proford ivanme le fasi relattee al processo di anguis to, individuando dmariche, fattorie
inflnerzatoriche possano orentare’mod ifirar le scelte finali. Con le conoscerze acquisite b studente
avia lapossbilita di effettnae una cornetta valtazione dal consumatore, delineardore 1 profilb in
tennitd di prefeenze dacquisto.

Analisitecnica e tecriche diborsa

SECE-PIL

L'irs egnamernto 51 prefigze difomire gh stoament utli 2 compone s rategie di trading su1 nercatl
firnanziari, tramte mdiri el ivdicatoed statistic, rappresentaziond grafiche e altd s tumenti innso nel
settore. Nello specttico, al termme delcorso b stadente sard m grado dirappresentare serie
finanziare, malzzae report & grafici s dati storcie scenan pros pettics, al five di realizzae sintesie
proposte peroperare relmewat amonari.

Artfical mtelligence perle imprese

SECS-PNE

Mellirsegnamernto di Artificial Intellizence per le imprese sono analzatl 1 processidi noglioranento
gestionale cle derivanc dalla implemertamiore ditemnolgie teferite allutiizza dell intelizen=a
artifimale. & ararmo dlhostrati ibereficl derivanti dall mtroduzione diun sis tema respors ive ingrado di
othimzzare ol aticip are scelte m passato gestite da risorse umane, nellotbica diuna cometta
integramione , cid al fine dis aper mdividuiate le relative avee di appliczzione, wahitandone le
potermialiti dal purdo di vista econondco e delle relaziont, s1anel process1inter, s1a ned rapport
dellinp res a con il oomtes o di riferimerta.

Bilancio consolidato & principicontahili
intemazionak

SECE-PAT

L'irs egnamento hal"oblettivo di app rofondire aloane tesnatiche avareate relatiee al bilaneio, con
particolae riferivento al bilmcio cons olidato e alle wahitamion secondo i Prineipi Contdhili
Intermazionali IFES. Lo stadente, completato il processo di app endimento, sard in grado di poter
applicare le tecmiche analzzate al fine di saper leggere, redigem & valitamw bilanci e biland comsolidati
e rhober prblent cothiplessi di app licamione delle regnle & delle teeniche apprese dorante il sorsa.

Bilancio pubblico

SECE-POT

L'ivs egnamento 51 prefizze di fomir competenze e stnnnentintil alla concscenza, interp retamions &
applicazione delle norme relative aldomment contaili e finanziari degi Entipubblicl, Tak

ap proforditments sard orentato alla cap aciti di saper redigere e conp letareunbilanmo nferto ad una
organkzaEione econonucadinatira pubblica, gestendone corettamente i processi contaili

Blockcham economics

SECS-POL

L'ivs egnamnento intende ilhs teave leffetto dellintegramione della blackehain nells sestione delle
operatiors e nel rapporto con il mercato, quale stmmerto di certficazione delle produziont Lo
studerde acquisrd k competenze per vabitarme leffettiva valenza nella gestone del busmess.

Budgeting e politiche diacquisto per la
grande distrbuzone

SEC5-PAT

L'ivs egnamento halo scopo di ihas trate le temmniche e le divawnche che sottmtendeno la ed amione di
inbudget, focalizzato sopratatio mi ssulatioperativ per realti azmiend ah operantinella
distritmzione oganzzata. Padment s aamo ilhos trate b poliiche tverenti gli ap prosmvigioramenti
fomerndo 1 correttl pararnetr di vabitazione per ms pettare eriterd di efficacia ed efficienza dal punto di
vista ecomomuco e gestonale. & ppliramdo le cones cenze arquisite lo s tudernte aved la possihilita di
comprendere e approoeiaki ale mansion riferite alla fanenne del budgeting cosicome aquanto
realizzato ddlla figora delbuyer.

Business english

L'ivs egnamento mita a rafforzare ¢ comsolidae il livells interrredio di conoscerzadella ingna inglese
in ottica s mess . In particolar modo saranno app rofondib gh aspetti legati allessico, alla granenatica
e alle finzinr lnguis tiche. Tali competenze permetteranne di affrontare, alinterm dalls relamiom
professionali tra oxgarzzazion econoniche, cornrcamion scritte e verb ali s enza diffiealti di
COMpENsoNe &l & p s sione, attraversounuso appropriato della Ingua e delle ;e comp cnenti
terniche.

Business modelinnovation

SECS-POT

L'irs egnamerto 51 propore di formire gl s bumenti per mtegrare, rel modells di business dell'inpms a,
la comp onerte dellinmovazione, di processo efo di pradotio, conp articolae riferimento
allintroduzione ed implerent amione delle move temaologie digitali. Nell speafioos lo stadente s ard in
gralo di mdigre eld craziomi econorniche, quali business plan, whli a wahitarme soprattutio in ottica
di supporto alle secelte del top mansgement. Mons ard tras oarata lanalis1ded mereats nazmonalied
intermamional, & fiv della vaho tamione dells vahie prop csiiondallate della doenanda

Corpomate finance bw

II5i04

L'ivs egmarmento di Corporate finance lar mtende foonive agi student un quadm generals delle
nonnative & delle resolamentamiond ap plicabil all op etaziond di finanza s tranwd inaria, in relizione ad
imprese mbowis o m stato dicnsi, 51 propone, m partrolare, di trasferae aglistudertiuna
conoscerza tagbnata, conrelativa ap plicazione, delle princip ali font, conmnitarie e nazionali e dei
dispositivi applicabili, vabitand one levolizione nellottica della ges tione dell*mmpres ae dei rappomi
conimediton finareian.

Corpomate Governance

mIsin4

Il corso & volto all’ap profondimenta delle regnle che disciplinann la “vita™ delk societi di capitali in
particolaw di quells quotate & che svolgono attivitinservata bancana o assicurativa, Il corso &
incentrato sull’ap profomdimenta del valowe dell’mftrmazione nella governance delle spae

del"imp ortarea del fhus siimformativd endos ocletari. Intale ottica, dlcoro avrd ad ogzetic
I"apprendimento dei poteri e deidoven del prsdente del corsizlin di anministrazione, degh crzani
dekgati e del € ons lio di anehivs trazione. Una particolae attermione sard riservata al sistemmadelle
respors abilith degli anenires tratoed, al terna della riservaterza trae degli anwnirstrator; alle
operazion di magzior rilieva in potenziale conflito d ' irtetes se o conpati comelate

Corpomte performance reasuement

SECS-POT

L'chiettive dell'ms esnaniento & b svilappo delle capartti manageriali dimburezions ed
interpretzzione dellk performance asupporto da processidi cortrollo strategieod rezionak
nel’arb o dells orparizzazion economiche conp lesse. Con tali conos mza lo studente avrd le
competerze neces sarie per attivare e gestire tali strumentidi controllo, fond amertali per odentare le
scelte del managmment.

Costistandamd & sanitd

SECE-PAT

L'irs egnamerto intende ilbis trave le recenti evohzion rell'anhito del mansgemernt s autardo
relativarrente all*ama cosH. 41 termine del corso lo staderte avrd acquisito le nomiomutli a
comprendere le logithe & k tecniche per allocazione delle riscrse ins amtd, confiontandasicon
termatiche qualispesa stonca, costistand ad, tanfYe (caratteristiche o differenze), modahita perla
deterrinazione deicosti stardad | budzet coni cos i standard, proganmmasione e processo di
berchmarking, cosicome la valitamons delle attriti attraverso gl indicatoerd di costo standaxd,
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Data science

SECS-5ra1

f

1

1

L'ms egnamento di Drata s dence interde formive s tamentintili alla gesione ded dati rel contes to
azkndals, mpreserza di sempre magziore disponbilti bz mitemative. Lo stado di speefiche
temiche consentivd azlistoderti di anquisive ed eld otare dati attraverso Tanalisi predittiva, la machive
learmurg, lintelligen=a artificiale, thigh perfarmance camputing, le plattaforme clood & attraverxo kb
data governance e datasemrity.

Digital rathe ting

SECS-PIOS

L'ms egnamernto mita ad s trave ed ap profondire ghi as pettistrategeied op eratod wlativi al
processo di digital marketing rel cortesto azierdale, conuna visione ampia in tentirn di wabataziond,
canalidi corminirazione e processi di vendia. Lo studente s ard in grada diredigere un piamo didigital
marketing comprers ivo di analisidella dormanda, individuazione del target, definrzione degh obiettivi,
eldomzione del progranma opertivo e monitoraggio det rsultati.

Dig taloperations

SECS-FI0s

L'ms egnamerto di Digital op erations intende ilhs trare le potenmaliti wlative allinboduzione delk
temokzie dizitali nell'swhito dei processi produttivi, nell'othea delTndustria 4.0, Sard effettuatouna
stadic su come tall implementazion poss ano nughorare la gestione delle opemmtions all mteno
del'imtera filiera Inbase agli elervent appresi lo studente sard m grado divalntare tali mierventi al
fire diefficientare od ottimizzare il percorso completo della supply chain

Dhg taltransforraton

INGIND-35

L'ms egnamento 51 pone Iobiettive dirappresertare 1 peroorsi dicanhiamento e di tias fhnnamione
commess 1 all mtroduzione dells temolbgie dizitali rell'anbito aziendale. 5 aranno malezate b
motivazioni allabase di tal cambisento ol iberefid comnessiallottanizzamone ded proeessi.
Cnieste comos cerze s araruo utili per effettuare, daparte dello stadente, le necessarie valtaziom per
presertare, owe possthile, le pii ampis mtegramion tr skten tradizional e tecrologie digtali

Diritto dellavoro e dele relaziond
sindacali

10507

L s egnamento intende formite ght s tumerdi interpretativi per concs cere, nella loro evolizione
storicae relloro assetto athiale, e rezolk che governano 1 rapp cetidi lavoro, le relamon sindacalie 1l
mereata del lavoro m Italia 41 termine del corso lostudente 52 analimzare levolizione della dkcipliva
dellavoro inItalia; conos ce la disciplina vigente in materia di rapportidi lavero e relaziond sindacali;
saanalizzare 1l mob della comtrattazione collettivae delle politiche concertative sulls discipling dei
rapportl di lavoro e del mercato del lawara.

Diritto dell blockshain e cybe rsecurity

105405

L'msegnamento ha b soopo appmofondre le temmatiche goavidiche relatree alla regelanertazinne
nazionale ed mternazicnale dellablockchain e della cyb e eoanity . Saranmo esammabl 1 contesti
applicativi di tali applicamioni per verificarne Ihmpatto sulle scelte aziendali, anche alla hce del
delicato termadella protezione dei dati personali. Lo studente, con kb conoscerze acquisite, avza
quindila poss hilitd di orientarsi all'mtermnns diun aontes to noerativ incontinia evobiziore, al five di
indinizz aw le seelte della propria orgarnizza=ione.

Diritto delle procedure concorsuali

TS50

L'ms egnamernto intende pesentae un madrvo ap profondito ed es anstive della diseiplina della
procedura fallinentare e del concordato preventivo, L'obistivo che siintende ragzmngere & quello di
zarantire allo stoderte monsob laconoscerzadell norme ma anwhe lalow app licamione, vahitands 1
cotrrolgirento dellimpresa inuna procedura concormake, sia come soggetto passivo della procednra,
slacome creditore.

Diritto penale corare reials

105017

L'chiettivo dell'ms egnamerto & 1'ap profondimenta delle norme del diritto penale conmerciale, con
specifici fomus sui wati trbatan, fallimentan e socetad; ad al fine di mettere lo stadente in grado non
sol di conoscere le nonne ma anche di cormp renderne la portata nella conereta applirazione alle walty
irnp rend thoriali.

Diritto penale della PA e dell Sanita

105017

L chiettive dellinsegnamente, trattezsiabi iprmeipl generali del dintto penale, é in privwe hogo
approfondire 1 wati cortro la pubhb lica annimstrazione, oggetto di recenti modifiche noemative, In
seconda hogn, saranmo analizzati 1 profili penalis tiei inewent il cortes to della s avitd, comun foms sul
prmeip ali delitts in ambito farmacentico & contro lasalate 5 aamo analizzate infine le nonme i ol
allal 242017 o terna di s pors abilith penale dell®ss ercents la professione santtari e di

respors abilith gundica del management s aritano.

Diritto sanitano

TS50

Lo scopo del'iss egnarrents & Lapp refordimerta delle tematiche del dwitta sanitario, con particalare
rfernmento al contes to lavoristico (ges tione ed organizzaiore delle risorse umane) & pubbleistico
[samiti pubblica e privata, sistern di ap provrigionarrentie sffidaments ded lavon pubblics); et
paraltro rellottia marageriale della acquis =ione, allocaziore e ges iove rkorse pubbliche, e relatpe
aspeth di planmificazione, programmazione e contrallo. Lo stadente s ard in grado di crientan i, grazie
agh stumenti amquEiti, trale dis posizicrd nommative che regolann 1 settore al five di individuare ke
comette procedure da sthuare nells ges tione diuma s trutturafservizio s anitario.

Dinitto tributario intemazonale e
CO M tarn

175412

Ohiettiva dell s egnamento & la rappresentazione dells priveip sl nozom ginidiche relative al dmtto
tributario internazionak e connitario, evidenziandone 1 prncipigererali,

la discplma e le questionilegate all'ap plicaziore. Lo studente sariin grado divalitanela

conp ks sitd nellarbito delle attiviti diplamficazione fiscale intermazionale.

Frobgraleconomis and corporate
envIontnental ranag enent

SECS-FI03

L'ms egnamerto intende fornite le conoscerze di base per integrare, allinterno della strategia
aziendale, il paralizma della sos tenibilith, sopattotto in awbito awbientak . Saramo analiz=mate le
miglicei op porbaniti di vabrizzamone delle risorse nabirali e gh efficient amerti relle produsziont, al
fire diallinerare i proces siinterrd allisnpresa szli stard ad avvbientali di wazsior rilieva. Lo stadernte,
alla fire del percorso, sardin grado di valatare il relatiro conmrittment del'mp res 2 @ delineare 1
perconi pil appropristi da imtraprerdere.

Fronomettia

SECE-FiOL

L'ms egnamento 51 propone di fomire agli s tadenti alowr s trumenti tipiel della ricerca enp rica in
canp o econoenien. 41 ermine del corso glistudenti sap e applicae, stimare od miterp retate
modelli econometric per analisididati cross-section e m serie terp orali relativi ad analisi i
fercmeni econonc e sociali aventi dirrensione sia microecononoa s 1a M ORCONONTC A

Eronowda deimetcati mobiliat e asset
nanagement

SECE-PrL

L'msegnamento 51 propone diilhs trare 1a strthiraed il finsonawento del mereati mobilian e di
descrivere 1 modellh tecricie le temichs operative allab ase della valhtazione degli inves timenti, della
gestione ded portafoglie della valtamone delle perfonnance. Incltre il progranmma prevedeun
approfordimento del profili mgolamentarn o stizionah ded mercati mobiliand, Lo studente avrala
possibilith dintdizmzare 1 prinep ai strorerti del settore quali, a titolo es enplificative, le tecniche di
gestione dei portafoglie lavahitamione dells perfonnance.

Frononda e organirzazone delle srart
cities

SECS-Frn

L'ms egnamento 51 propone di presertar una ampia ol appofondita wifless iome sui processi e sugh
interventiche hanno prodotto o stamo producendo effetts, all itemo dei contesti edtading, sulla
rim alificazione ntbana, noncké sul capitale s ocale e wrmano e sullaqualiti della vita. Tale appioedo
comsertind allo studente disviapp awe cap aciti di anabisi, diszncsi e solziom relative alla
pianificamione dells citth e delle conmnith in ottica srart.
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Frononia e politiche sanitare

SECS-Fro7

g

2

2

I'ms enatierto ha lobiettiro di dhistrate le ultime evolimon in tenwit di processieconomicie
gestionall in ambito samtano. S aamwo appwofondie ke logiche @ le fecmche por Pallocazione delle
risorse insariti quall, atitolo esemplificativo, spesa stotiea, costi stardamd taviffe sttraversola
valtaione di caratters tiche e differenze. Lo studente anquiirile conpetensze per effettuare delk
approfordite avalisi, al five didefinmre le nughiced stratezie per lazienda s anitaria, cors apevole della
pemlianti del settore.

Futreprnenrnal finance

SECS-Fro9

I'is enatierto ha b soopo di tras farive gli s tnumenti per confimrare governo e stiatti fmareiads
dell’amiendanell varie fasi del ciclo di vita. Il corso s tra tecriche & modell di foreionamento del
Venture Capitale del Private Equity, le sohizioni di finarea agevolata perle stavp, 1 meccarisnn
che presidiano laquotazione mborsa(IPDY, le regole per la corfigurazione della fase disvinppo
delle anprase e kb sohizon finanziave asostegno dells successione aziendale. Pertarta lo stodante
sard ingrado di mdviduare le righon opzio in tereor di scelte fmareiade, vabitando la specifiza
cordizione dell smienda ogmetto di analisi.

Finanza sostenibile

SECS-FiD?

L'ms egnamerto analizea imiovl percorsl del settore finareiain che hanno come scop o Iintegrazione
degli wpettidi sostentbilits anbentae, sodals e di govemance nells vah tazione degh toeestiment. 1
programma prevede app rofond venti su 5 pecificl argomenti quali fves timerdl res ponsabib, citex
ESG e tatte quelle gzicoi mocui la componente della sos tendbilibia 51 integra con gh strumerdi della
firanza tradmionale. Lo studente acquisird le competenze per comprendere ed attivare, soprattuto
nelle scelte dl'interno delle dinarnche amerdali guest movd appreect.

Finanza isltiica

SECS-FiD9

I'ms egnamerto ha Fobiettivo di analizzare 1l modello operativo della finavea is lavica rel paesi di
origine ed il mo recep imerto rell’anhb ito degh ordinamerti mtemazionali Hell®avbito del coso
veramn altresianalizzati sotto 1 profib erdls tino e fiseale 1 princip ai contratti legati all operatoeiti
delmodello di finareza klantca & la lovo comp atib it con il sis tema gamndico italano. Lo stadente
sath mgrale di anahzzare e vabitare gli s tharmenti derprardi da tale micra ealthy, mooud 51 creano delle
relamiond tra sis term differenti

Fiscalits professionale d'imprsa

sz

I'ms enatierto 51 propone di fomive una preparaziore appiodondita sulla fiscalt s delle inprese &
delle sockti, conpatioolas nguado alsistema del prinmp ali tobuti diretti ed odivettiche le
rigrardane, alla rlevanza fscale delle operazicen stracedmarie. [’ adeguarmento delle nonne fiscaliai
precetti oos ituzionali e conoaritad crlernta lo studente nella conp mrsions ded meccausmi di

tass amore, consentends un appocdo iteriscipinae della materia. Lo studin della fiscaldi delle
mprese permetts allo stadents di aoquisire le concs cenze basilan e spacifiche per esercizo dalla
professicne e diinserisi inanb it amerdali per la predisposizione del tax plannmg.

Ceztione della logistica ditrhutiea

SECS-Fi03

L'ms egnamento 51 prefigze l'obiettivo di tras ferire le oooscerze memnt la ges one dellalogstica
allinterno della ete distributiva, nell relamioni che irteroorons trainp res a e clisnte. I1programma
andrd ad e porre 1 modelli i crganizzamone da trasportiin grado di efficentars Mutilizzo delle
risorse implegate. Pertanto lo stoderte avrilapossibdits alls fme del peworsa, di predis porreun
plano ottimmale mlativamemte 2 mezz, stramertl e Hsorse umane inp igate nell'attiviad di
corsegnalistribuzions delle nerd.

Aobal brand managerent

SECS-Fi08

Ilhas trave 1 profili digestions & vaorezaione del brand muncontes to namonale ed intarnazionale &
lobiettive che Imsegnamerto si prefizze diragzmingere. Savanmo ilhis trate le tecriche per incremertae
1l valore dellabiand equity ed 1 relatirl percorsi dipramozione. Lo stoderte pertanto acqueirile
conpeterze per rediger una stratezia lazata alla gestione integrata dells maves, posimonandala in
modo distinto nella conp etizione con le inp rese concorent,

Cobal compoate sustainabiliy

SECS-Fros

I'is enantierto 51 propons di tras ferive allo staderte lo rozioni ford amvertali per la fornm lamiome i
ina strategia d "mmpres ache sia onertata alla s os terub dliti del modello dibusiness. Intake pros pettiva,
la onrporate sustaingh ibity rapp res exta un Mneerative ap proceio manageriale che comserte Al mnpresa
diorentare b propria strategia, terendo in dowuto conto Iinp atto non s olo econondeo, ma anche
anhientale & socale del propao busiess . Lo studente aved b posshilitd di asquisive le conp eterme
paruna corretta integrazione dells sos terubiliti nella comporente strategica ed operativa dellinpwsa

Governance & politiche pubbliche

SECS-Fi7

L'ms egnarnerto 51 pone I'chiettivo di mettere afizoco 1 xm0vi modelli di govemance temtoniale a
supporto dipi efficant pelitche pubbliche per la gererazione diune swibhppo sostentbile dal panto
divista istituzionale, sociale, econoruco e ambientals. Lo studente s ard ingrado di comprendere e
gestire gli s trarmenti idomed al ruigiormento duratoro delberes sere & della gqualith della vitadei
cittadim, grazie a palitiche pubb liche fmtto dell®agive collaborativo e rtegrato deglistakeholder
temitoriali.

Innovazions aziendale e reti di irpmese

SECS-Fi7

I'ms egnamerto 51 prefizge dipresentare 1 princp ali modelli strategiel, olte gh stroment gestionali-
organzzaivi, attraverso 1guali realizz aw un’ariginale capamiti di imovazione. Partioolas attenzione
& Hvolta ala nlevarea delle attivitad di netrorking coni molteplicd attori proverdentida differenti
settod e paesi. Lo studente sard m grada, acguisite tah conoscenze, di valitare le reali op portonita
per I'itvp esa allimterno diun cortesta mmovativo, inmila creamiore diuna wte diviene presup posto
ford amentale per athuare progranom dicrescita

Intemationalbusiness law

US4

I'ms enaierto affinnta la disciplina degli searbiinternazionali dimerrl e servizi, s1a per quanta
attiens i mpport tra naziont, che perquanto concerme 1 ap port 4'affai tr npmse; preveds una
intradnzione agh scopidella WTO e Papprofondimento degli aspetti gpardicidells o
comrattualistica intermazionale, del mezzl & delle garanzie dipagamento termamionali, anche
attraverso 1'es ame diune poi cortratti effettivamente applicati. 4 La fine del corso, inbase alle
comoscerze rasferte, b stadente s ard ingrado dieffettuare mtonome valitazionm dei dis positivi
noemativie conp rendere b fattispecie b ooul vientra Lattivith diimpresa, a fine & verificarme I
comettezza e la praticdilita,

Intemational finance

SECS-Fro9

I'is enaierto di Intemational Finanee 51 proporve di frenie agi stadenti le copnizionidibase e le
metodologie ap plicative per consentive all'pres adisuperare lacomplessita denvarte dall scenario
econornion irtemamionals, che athabnerte 51 caratterizza per la proford a trasformamiore indotta
dalla dobalizzaziore delle attrriti produttive, fattore prmcipale dell' ntegrazione delle econonus.

A4 trraversa tali competenzs gh stadenti aviarme la possdhilith diindividuare le ottitnali capacits di
goverro delle nsorse finareiane, perrender l'impres a competitivae vitale,

Intemationalstrategies

SECS-Fro7

I chiettive dellins epnamento & analfzzare b prindp ali problermatiche che 51 presentans nel meoenento
mmila scelta strategica diuna inpres aé criertata ad un process o di mtemamonalizz azione, Lo
studerte acquisii ke ziaste commpeterze per vabitare k reali motivaziond dell' mtenamionalios wione,
cosi come laseelta del merwaty, le modalit e le proposte da presentare.
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L'ty egramento sipropone difar acqmisite aghi stadentile comoscerme wlative alla carstterzmzazione,
al finzinnamerto e al manazervent delle amiende e anwniros trazioni pubbliche, con p articclare
attenzions alle public utilities, nonché disvibppare le ilitd mecess arke alla compremsione delle
fondamental problematiche econcrmiche, finanziare e digoverno del servizd pubblicl. ['insegnamento
prepara alla profiessione di specialisti della ges tiome nella Pubblica Armwint trazione inottica
econonico aziend ale.

Mletodigquantitati per I decisioni
azlendal

SECS-5/01

L'is egnarmento affrorta i fondamentidell’ infererma stabistica con particolae nferimento alla teona
dells stama, nel'othea della gestione delle scelte aiendali. L'obiettive & di tras farre agh stadenti gh
stramerti per utilizzate le tecricke dicampionamento, apphicae le teonie dellastima dla gesHone
aziendale, procedere alla verifira delle ipotesiserplicl e conp os te conres se ai feromeni amiendali.

Ivloneta elettronica e sisteridi
Tagamento

SECE-FI

L’isegnanmento s1propone di fomire agh s tudertiuna pancranmea conpleta saglis tromenti &
paganento approfbndendome le finzinnaliti e le specifiche tecriche, il cormtes to noermative che 1
regola e le s ponsabilitd deghi intermedia. 4] termimne del corso 1o studente aved arquisito le
conoscenze dibase finalizzate ad analizzare & comp endere il processo di mnovazions che ha
profondaments oovato 1 mercato del serviz dipagmento e Fompatto prodotto sulk abitudina di

pazonento dei coxsumators, delle imprese o della pubbbiva srmrministramone.

Chrmie hanne] rarke ting

SECS-FIE

L'its ezramvento di O nmichanre] marketing 51 prefizee di analizzare, nell anbito ded processidi

dis rbuziore, 1 rolo e la valenza dei canali i vendita tradmionali e le modaliti onlive, ques tultime
relative all's-commerce o al'nrconmmerce. Lo students s ard m grado di effettuare un'attivita dichannsl
desizn mnpmentande 1 serviz degli store fisicl con gli store vithal, itezrando netodnlogie
tradizicmalie teenclogie digitali, fianzinnale a favorire un processo dacquista integrata che siwalzza
tra aziendae consumatore,

Cperazioni strao rdinarie

SECS-FiO?

L'is egnarmento hal’obiettivo di approfondie le operamoni di gestione straordinana, rei bro aspetti
di rap presentazione mbilancio, crvilisticie fkeah. Aequisite tah conoscenze, b staderte avrala
capaciti diap plicare le metodologe od 1 procedimenti divabitamone del capitale enonoren
finalizzati alla walzamione delle operazioni s traordinatie, wedigere le sintesi d'esereizio mecessive
alla operazionentihzzando i princpicontab i naziomali ed intermamonali che dis cip linana
lacorrtimg del’operazione stessa, gestite la procedure ed 1 processi previsti dalla nommativa che
regola lamateria.

Progettazone enropea

SECS-FIlE

L'is egnarmento hal'obiettiva di ilastrare il panorama complesso deibandi prevish dalla
ProgranunaEione alropea, che rapp resentanoun carals fondanentales per accedere a fondie rsorse
grado di acoelerare i processidi cescita dell'impies a. Lo studente, all'esito degh app roford imenti
comp ti durarte icoso, sarhin grado dilezsere e comprendereunacall e predisporrennapmposta
progetiiale dalls fise di elah cramione sivo alla realizmamions & wendicontazions.

Froject rmnagement

SECS-FI0

L' egnarmento 51 prefigze lobiattivo di fras ferim le conoscenze dib ase sulla compos mione  sul
funmionamento diun progetto, noncké le prncipal tecrche & modelli di project manszement. 41
ternine del peworso, mbase dle conpetenze anquisite, 1o stadente s avh in zralo 4 proganenare
amtonomamente le attivitd diun imtervento complesso, vahtandone ls Hsone recessane, kb fsi
operative o i seulatiattesd m lireaconle scelte strategiche adottae.

Retail managerent

SECS-PIlE

L'k egnarento diFetail management 51 pone U'dbiettivo di trasferie le poi modene competenze
matagzerialiin termini di ges tione dinna ete di punti verdita in i oltie allorganezazione delle

1is ons e tnpiegate, Hvestono un aspetto fond amental le relemiom con laclientela. 0 corso trasferivy
allo studente le conos cenma necess arle per vahitare le maglice opp crturmta di ottini=zazione del
rendimento di ognisingolo store attraverso lo stadio del marcato (cient & conpetitor) e lanalis1 dalle
modaliti di formulizione della miglior propos tadi mix fra prodotti assortimento e serviz.

Rewsione amendale e sistern di
contolls interhe

SECS-FiO?

L'is egnarmento hal’obiettivo di analzzars le finaliti ad 1 caratter della revisione contabilk in termmm
metodologiel ed ed operativl, mbase aglistardard professionali Nel corso somo approfondite e
metodologe di analisidei sisterri i controllo azendali secondo 1'approccin divalutazmore da rschie
le moziomi di controllo interno con p articolare rifdrimento al quadro nommativo nazionale e
internazmionale e aiprincipali famenr ok di riferivventa. 41 tervine del percorso distudio, In studente
avra acquisito k conoscenze finalizzate all’analisi e all’applhcazione de principi e delk metodologie
di revisione, al fine di provredere alla redazione della relazione del mvisore con relativa esp res sione

delgmdizio sul’attendib ikitd del bilancio,

Riskmanagement e contiollo nells
aziehde sanitate

SECS-PIOT

Obiettive dell'ms egnarents & fhs trave azli shadentii processi di analisi & controllo dells aree critiche
diun’azenda sanitaria, individnando 1 problen ed identificando ls warnabil che 1 condizionano.
Saranno approfondite le motivazioni legate dl'attuazione diunsistema di controllo costi e di Audit,
le modalits perla tracciatora ded Fisely, 1criterd per dertificareun cuscotto di indicatoridai guali s1
evitra by stahilitdfms tahilith amiendale e i stanentidautiizzare per 1 traccisn e 1 lettors ded
dati

Ristmtturamone e nowganizmzone
azendak

SECS-FiR

L'is egnarmento s1propone diilhstrare le orginie evolizione della cnsi finarmiana, anche negh
Stat, partendo dalle condziom disisterna per gungere alle mamfestazonidi patologie azendali nelle
diverse forme. Jaranmo presertate le tematiche di natura strategiea, industrale finanziaia e legale
collegate ai processidinstutirazione e noganezaziore che prelidorns il tumaroand, anche tranmte
lanalis1di evidenze empiche, fraliszata a far acquisire agh stodenti kb competerze perelaboram od
applicare divettarnente le concs cenze acquisite.

SCenarleconoiciintemazional

SECS-FI0L

L'its egnamento sipore Idbiettive dies porre le princip ali variabili e divandche pres enti negli s cenari
econontel mtemazionali che rap presentano il macro anbierte nel quak le mprese sivitrovarnn ad
operare. Inparticolar modo s rarmo analzati agorment quali i commercio ternazionake, il
protezonisme, la aescitadel passimviadi svilap po e le disugaghanze econcomiche tra Paesi. Tali
approfomdenerdi consentranno allo stadente diinterpretare o defirire m cliave amalitra inmtament:
in corso per adeguare k pelitiche amiendali.

Strategia e organizazione nella P&

SECS-FIO7

L' egnarmento 51 prefigze di evidansiare 1 tem della pianifirazione & dalla gestione strategicacon
particolare attenzione alle aziende od alle ammmms traziced pubbliche [Feglond, A nenirs trazicm
locali, Aziende s amitare ed ospedaliere) ed alrapporto tra scelte strategiche e bgiche di partenariato
pubblico — private (for pofite non profit). Particolarve sttenzione verd dedicata dlle priveipali
tecriche, manageriali dle relamion con i processi disvibippo e candblarrento crgarmzzativo & coni
sisterm di performance management.
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L'insegnamento mira a presentare ed approfondire le conoscenze necessarie per elaborare una
strategia commerciale, ¢ quindi trasferire le competenze per poter analizzare il mercato ¢ coglierne le
migliori opportunita. Nel corso lo studente avra la possibilita di comprendere le funzioni svolte daun
account manager, In termini di sviluppo ¢ consolidamento delle relazioni con 1 clienti.

Strumenti di finanziamento nella PA

SECS-P/09

L]

L'insegnamento si pone Iobiettivo di fornire agli studenti le conoscenze e gli strumenti applicativi
che presiedono alla raccolta di capitali nell’ambito della gestione delle pubbliche ammimistrazioni.
Particolare attenzione saré rivolta alle politiche di implementazione degli investimenti e di
valorizzazione del patrimonio immobiliare.

Tecnica del commercio internazionale

SECS-P/08

L'insegnamento si propone di illustrare teeniche ¢ pratiche applicative a supporto del processi di
vendita, in contesti sia domestici sia internazionali. Saranno ap profondite tematiche afferenti a
shipping e logistica, nonché agli strumenti assicurativo finanziari finalizzati a garantire e favorire le
transazioni. Il corso consentira allo studente di elaborare soluzioni relative a concreti problemi
operativi nellambito della reahzzazione delle transazioni medesime.

ALTRE ATTIVITA'
FORMATIVE

Denominazione

SSD

CFU

Anno

Sem

Obiettivi formativi s pecifici

Tirocinio obbligatorio

L’obiettivo del tirocinio & quello di far acquisire allo studente la capacita di applicare le conoscenze e
le capacita disciplinari acquisite durante il p ercorso formativo, potenziando e migliorando le sue
capacita di autonomia di giudizio, comunicative e di apprendimento autonomo, a tal fine lo studente
affronta un argomento specifico del suo campo di studi in un contesto lavorativo, con precipuo
riferimento agli sbocchi professionali tipici nell'ambito di studi professionali di Dottori
Commercialisti ed Esperti Contabili e di aziende ed enti pubblici e privati, con il supporto di un
tutore aziendale.

Prova finale

20

I"obiettivo della prova finale é quello di sviluppare la capacita dello studente di applicare/utilizzare le
conoscenze e le capacita acquisite durante il percorso formativo, in una o pit discipline, potenziando
e migliorando le sue capacita di autonomia di giudizio, comunicative e di apprendimento autonomo; a
tal fine lo studente affronta un argomento specifico del suo camp o di studi, sviluppando, in modo
originale, aspetti teorici e/o di natura empirica sotto la supervisione di un docente relatore.




