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Awv. Prof. Alessandro Varrenti

Professore a contratto

Dipartimento di Management, Finanza e Tecnologia
Universita LUM Giuseppe Degennaro

S.S.100 km 18 — 70010, Casamassima (BA)

Dipartimento di Management, Finanza e Tecnologia L
Universita LUM Giuseppe Degennaro

S.S. 100 km 18 - 70010, Casamassima (BA)

Email: varrenti@lum.it

Web: https://sites.google.com/lum.it/varrenti/home

1980 — 1981

Assistente alla cattedra di istituzioni di diritto privato (Prof. Pietro Rescigno) Universita degli Studi di Roma La
Sapienza e redattore di note a sentenza per la rivista Giurisprudenza lItaliana nello stesso periodo.
Responsabile di gruppi di studio sulle condizioni generali di contratto

1985 - 1988
Assistente alla cattedra di diritto civile (Prof. Pietro Rescigno) Universita degli Studi di Roma La Sapienza

1987 — 1992
Docente all'Universita di Firenze nei "seminars in Italian contract law" organizzati dalla Dickinson School of
Law, ora Penn State University (USA)

2008 — 2010
Docente ai corsi Eflit (English for law and International transactions) in collaborazione con I'Universita di Parma.
Corsi svolti in materia di operazioni di mé&a

Anno accademico 2014 — 2015
Docente Incaricato all’'Universita G. D’Annunzio, UNICH, sede di Pescara, Dipartimento di Economia Aziendale,
(Insegnamento di Scienza delle Finanze e fiscalita aziendale)

Anno accademico 2015 -2016
Docente Incaricato all’'Universita G. D’Annunzio, UNICH, sede di Pescara, Dipartimento di Economia Aziendale,
(Insegnamento di Diritto Tributario e operazioni straordinarie)

Anno accademico 2016 -2017
Docente Incaricato all'Universita G. D’Annunzio, UNICH, sede di Pescara, Dipartimento di Economia Aziendale,
(Insegnamento di Diritto Tributario e operazioni straordinarie)

Anno accademico 2017 -2018
Docente Incaricato all'Universita G. D’Annunzio, UNICH, sede di Pescara, Dipartimento di Economia Aziendale,
(Insegnamento di Diritto Tributario Avanzato)

Anno accademico 2018 -2019
Docente Incaricato all'Universita G. D’Annunzio, UNICH, sede di Pescara, Dipartimento di Economia Aziendale,
(Insegnamento di Diritto Tributario Avanzato)

Anno accademico 2019 -2020
Docente Incaricato all’'Universita G. D’Annunzio, UNICH, sede di Pescara, Dipartimento di Economia Aziendale,
(Insegnamento di Diritto Tributario Avanzato)
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Anno accademico 2020 — 2021
Docente a progetto al’Universita Parthenope di Napoli, Master di Il livello in “Legal Manager and Advisor”,
(Insegnamento in materia di operazioni straordinarie e m&a)

Dal 1 gennaio 2017 - oggi

Tonucci & Partners Studio Legale e Tributario, Milano, Via Gonzaga 5, Milano e Roma, Via
Principessa Clotilde 7

Aree di specializzazione: merger & acquisitions, private equity, real estate e intl. commercial transactions
Partner e Head of international operations

Dal 2007 al 2016

Studio Legale e Tributario CBA, gia Camozzi Bonissoni e Varrenti Avvocati, Milano e Roma

Aree di specializzazione: merger & acquisitions, private eqyuity, real estate finance e intl. commercial
transactions

Partner e responsabile delle attivita internazionali

Dal 2005 al 2007

Varrenti Avvocati e Associati, con sedi a Milano e Roma

Aree di specializzazione: merger & acquisitions, private equity e intl. commercial transactions
Socio fondatore

Dal 2001 al 2004

Studio Legale White & Case, Varrenti e Associati”, con sedi a Milano e Roma

Aree di specializzazione: merger & acquisitions, private equity e intl. commercial transactions
Worldwide Equity Partner, Executive Partner of Italian offices

Dal 1995 al 2000

Capua Varrenti e Associati, poi divenuto Varrenti Avvocati Associati, con sedi a Milano e Roma
Aree di specializzazione: merger & acquisitions, private equity, project finance e intl. commercial
transactions

Socio fondatore

Dal 1980 al 1995

Ughi e Nunziante, con sedi a Milano e Roma

Collaboratore 1980 — 1988, Partner 1989 - 1995

Aree di specializzazione: merger & acquisitions, private equity, joint ventures, project finance e operazioni
internazionali in genere (intl. commercial transactions)

1984

Gide Loyrette Nouel, Parigi (Francia)

Foreign stagiaire

Aree di specializzazione: merger & acquisitions, private equity, joint ventures e intl. commercial transactions

1982 - 1983:

Paul, Weiss, Rifkind, Wharton e Garrison (corporate department), New York (USA).
Foreign associate, corporate department

Aree di specialiazzione: merger & acquisitions e intl. commercial transactions

Dal 1979 al 1980

Studio dellAvv. Ercole Graziadei”, Roma

Aree di specializzazione: intl. commercial transactions
Pratica professionale



IENISTERSIT A

GIUSEPPE
DEGENNARO

Accreditamento presso albi 1981
Iscrizione all'Ordine degli Avvocati di Roma

2000
Iscrizione nell’Albo di Roma dei patrocinanti in Cassazione

Istruzione e formazione 1974 — 1979: Laurea in Giurisprudenza conseguita con votazione 110/110 e Lode
Universita degli Studi di Roma “La Sapienza”

1982
Columbia University di New York (NY, USA)
Master (LL.M.)

1988
Istituto di Studi di Management di Roma
Master di Specializzazione in Diritto e Tecniche Tributarie

Lingue
Italiano =~ Madrelingua
Inglese A livello madrelingua

Francese A livello madrelingua

Ottima conoscenza
Spagnolo

Capacita e competenze Attualmente membro del Consiglio di Amministrazione della Sony Music Entertainment ltaly S.p.A.,
tecniche Presidente del Consiglio di Amministrazione della Fattoria della Aiola Societa Agricola a r.l., consigliere di
amministrazione della Arcadia Italia S.p.A. e di altre societa clienti. E’ stato in passato consigliere di
amministrazione della MV Augusta Motor S.p.A., della V-Labs S.r.l. e consigliere di amministrazione e
Presidente del Consiglio di Amministrazione della BMG Ricordi S.p.A.. E stato inoltre membro per anni del
Consiglio di Amministrazione della Kone S.p.A., controllata italiana del gruppo Kone, della Glaston Italy S.p.A
ed é stato Presidente del Consiglio di Amministrazione di Arvato Mobile (gia tj net S.p.A.), una controllata
italiana all'epoca interamente appartenente alla Bertelsmann AG.
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Relatore al Convegno: “Le Acquisizioni di minoranza - Way out” organizzato da ASLA - Associazione Studi
Legale Associati, Milano 22 maggio 2008

Relatore al Convegno: “Is Private Equity victim of its own excess?
Camozzi Bonissoni Varrenti & Associati - Milano 23 Maggio 2008

Relatore al Convegno: “L'ltalia pud avere un ruolo nel promuovere il riavvicinamento tra I'Europa e il
Mediterraneo? Quali sono gli investimenti piu interessanti nei Paesi dell'area del Mediterraneo, inclusa
Iltalia?”

CBA Studio Legale e Tributario in collaborazione con YML — Young Mediterranea Leaders - Milano 12 giugno
2010

Relatore al Convegno Regionale, organizzato da Ancitel S.p.A. e dalla Provincia di Chieti sui “Fondi Sovrani:
Potenzialita di Investimento per lo Sviluppo del Territorio” - Chieti 9 luglio 2010

Relatore al Convegno “The Crossroads Workshop” organizzato da Fact Family Office in collaborazione con
la Camera di Commercio Italo-Russo sul Global Economic Turmoil & Capital Preservation: Protect and Invest
with Confidence in Europe — Mosca 4 ottobre 2013

Relatore all’ “International Legal Forum” organizzato dal Ministero di Giustizia della Federazione Russa sulla
Normativa Anti Riciclaggio - San Pietroburgo 27-30 maggio 2015

Relatore al Convegno “L’Investimento dei Fondi Pensione nel’Economia Reale. Perché si puo e si deve fare”
organizzato dall’'Universita della Calabria UNICAL su iniziativa di Neweconomy.it — Cosenza 26 febbraio
2018

Relatore al Convegno “L'Investimento dei Fondi Pensione nellEconomia Reale” organizzato dall’'Universita
degli Studi G. D’Annunzio di Pescara - Pescara 27 novembre 2018

Relatore al Salone della Giustizia organizzato da luscom S.r.I. “Il ruolo delle Professioni legali nell’economia
del Paese” - Roma 9 -11 aprile 2019

E autore e worldwide coeditor per conto dell'editore internazionale “European Lawyer” (Thomson Reuters
Group), dei capitoli italiani dei libri di diritto comparato “Private Equity”, “Shareholders’ Rights”, “Company
Directors”, “Debt Restructuring” e “Shareholders Activism” aventi ad oggetto circa 40 paesi nel mondo, dei
quali ha anche curato il coordinamento editoriale e la selezione degli altri autori a livello mondiale. E inoltre
autore del capitolo per I'ltalia per conto dell’editore internazionale “Chambers & Partners” del capitolo 2021
sugli “Shareholders’ Rights and Shareholder Activism” e del capitolo per I'ltalia 2021 per conto dell’'editore
Mondaq sul Private Equity. E anche co-autore del capitolo del libro “Alternative Investment Funds’, pubblicato
dall'editore inglese “Global Legal Group” e di diversi articoli in materia di leverage buy out e di diritto societario

in genere, in particolare sui diritti di minoranza nelle societa di capitali.



