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PRESENTAZIONE

Sin dalla sua fondazione, la ALUM Jean Moni
| 6obi ettivo finale per |l a formazione di ur
assumesse | 6oner e di traghettare il Paese nel |
della competizione globale. Affermati manager, professionisti di livello

europeo, ammi ni strator.i Ai Il umi nati o0: sono
che | 6Ateneo aspira a fermache seguoestatcrs

approvati dalla Commissione Europea, come testimonia la volonta, da
parte di Bruxelles, di finanziare Corsi permanenti e riconoscere Moduli

di dattici. I n questo senso | 6Ateneo non si

una periodicita fissa, la propria performance.

Da guest a vol ont ™, i n coerenza con | 6ap,)
valutazione annuale, il cui scopo consiste anche nel dimostrare la corretta

e concreta applicazione della cultura del

chiave per operare in un contesto che non é piu solamente quello

nazionale.

Léattivit”™ del Nucl eo di Val utazione del l a
progressiva evoluzione di tale valutazione, passando dal controllo in senso

stretto a una azione di proposizione e di collaborazione, al fine di costruire

uno strumento di responsabilizzazione di 0g
Nell e prossime pagine Vviene, infatti, pr e
del | 6Ateneo e dei servi zi che easeschesoloffre,
attraverso | 6accettazione del | e sfide d e
mi gl i oramento del | a posi zi one del | a ALUM

universitario del Mediterraneo.



1 LA GESTIONE STRATEGICA

1.1. Obiettiwvi e strategie di SV

Dal 1995 |l a Amissiono dell édUniversit? LUM JEAN
all 6esigenza di formare una classe dirigente coc
Cogliendo in pieno |l e opportunit”™ fornite dal/l:
Monnet ha sempre indiv  iduato nelle proprie scelte strategiche due fondamentali
riferimenti: i contesto |l ocale e | O6Europa. N e
consolidare il proprio rapporto con un territorio dinamico e in profonda

trasformazione come quello del Mezzogiorno italiano, ponendosi come

interlocutore privilegiato con molte amministrazioni locali, offrendo competenze e

risorse, partecipando compiutamente al miglioramento del tessuto produttivo e
istituzionale.

Lo scopo principale della LUM JEAN MONNET, infatti, co nsiste nel creare
professionisti qualificati per le imprese situate soprattutto nel Mezzogiorno e

nell 6area del bacino del Mediterraneo.

In questa direzione la LUM JEAN MONNET ha filtrato il suo scopo statutario (art.

3y di ibi ffondere | a mad tarladi dter sxiiene superiore
di ricerca e di insegnamento, nonché la collaborazione scientifica con istituzioni

italiane e. straniereo

Proprio per meglio perseguire tale scopo |l a L

vigore del DM n. 509 del 3 novembre 1999 e del DM 270/04, relativamente alla

sola Facolta di Giurisprudenza per il corso di laurea magistrale a ciclo unico,
differenziandosi dalla pratica diffusa di moltiplicazione dei corsi e perseguendo

una precisa scelta di consolidamento e ri qualificazione della propria offerta
formativa, ha trasformato solamente i corsi di laurea gia esistenti, affiancando ai

normali curriculum didattici anche una serie di attivitd seminariali e alcuni Master
rivolti specificatamente ad un piu rapido inserime nto professionale o al
miglioramento delle posizioni professionali gia acquisite.

ria ha <co

(@}

Léadeguamento alla riforma universita
di studio a cominci-20090e dall 6a.a. 2008

FACOLTA' ECONOMIA

ECONOMIA E ORGANIZZ  AZIONE AZIENDALE
TRIENNIO (CLASSE L -18)

Curricula professionalizzanti Banche, Mercati e Finanza Immobiliare (LBMF)
Economia delle Amministrazioni Pubbliche e Sviluppo
del Territorio (LEAP)

General Management (LGM)

Management del Turismo, dello Sport e del lo
Spettacolo (LTSS)

LAUREA MAGISTRALE ECONOMIA E MANAGEMENT (CLASSE LM -77)
Curricula professionalizzanti Consulenza Aziendale e Management (LMCAM)
Mar keting e Comunicazione per

Lboa. a.-2Dpe8ede anche

| 6att i v a zsdosecendocenb
della precedente Laurea Specialistica
per gli studenti precedentemente
iscritti




LAUREA SPECIALISTICA
Curricula professionalizzante

ECONOMIA E ORGANIZZAZIONE AZIENDALE
General Management (LSGM)

Marketing, Comunicazione e Pubbliche Re
| 61l mpresa (LSMARK)

lazioni per

FACOLTA' GIURISPRUDENZA

LAUREA MAGISTRALE

GIURISPRUDENZA (LMG/01)

Curricula professionalizzante

International Business Lawyer (LMIBL)

Professioni legali (LMPL)

Anche per | -@G09 estata @0
la possibili ta di iscriversi alla Laurea
Specialistica in Giurisprudenza per gli
studenti iscritti alla laurea triennale
anteriormente -200T 6 a.

8

a .

LAUREA SPECIALISTICA

GIURISPRUDENZA (CLASSE 22/S)

Diritto e Cooperazione Internazionale (LSDCI)

Legislazion e di impresa (LSLI)

Inoltre le facolta hanno deciso di confermare i massimali per gli iscritti ai corsi di

| aurea degl i scor si

anche deliberato il numero massimo di studenti stranieri che potr

detti corsi di laurea:

FACOLTA' ECONOMIA

anni accademici e gli

anno iscriversi a

or ga

TRIENNIO

ECONOMIA AZIENDA MODERNA (Classe 17)

Numero massimo studenti per corso
Di cui studenti stranieri
Di cui studenti cinesi

230

53

30

BIENNIO

ECONOMIA ED ORGANIZZAZIONE AZIENDALE
(classe 84/S)

Numero massimo studenti per corso
Di cui studenti stranieri

100

10

FACOLTA' GIURISPRUDENZA

TRIENNIO

Diritto Internazionale (Classe 31)

Numero massimo studenti per corso 300

Di cui studenti stranieri 30
DIRITTO ED ORGANIZZ AZIONE
INTERNAZIONALE

BIENNIO (classe 22/S)

Numero massimo studenti per corso 120

Di cui studenti stranieri 12

MAGISTRALE

Giurisprudenza

Numero massimo studenti per corso
Di cui studenti stranieri
Di cui studenti cinesi

300

50

20




1.2.1 Analisi della doma nda e del posizionamento
del | 0At eneo

Sin dalla sua creazione la LUM JEAN MONNET ha cercato di coniugare il locale e il

globale, mediante una struttura che da un lato interpreta le dinamiche lavorative

del proprio contesto i grazie a un Osservatorio econ omico permanente T

dall 6altro guarda con consapevolezza alla dir
anticipare le necessita e le esigenze di nuove professionalita che verranno

successivamente riscontrate anche nel proprio territorio di riferimento.

La missione che la LUM JEAN MONNET ha avuto dal primo momento, infatti, &
stata quella di essere un punto di riferimento per gli studenti che provengono

dal |l 6area mediterranea e a fronte di guesto ol
iniziato ad attivare accordi con Paesi di questa area.

Léintroduzione del DM 509/ 99, déaltronde, h a
nella struttura e nelle modalita di funzionamento degli Atenei ed ha determinato

altresi il crescente rilievo della capacita di attrazione degli studenti da par te di

ciascun Ateneo.

Léautonomia degl:i atenei ha infattdi stimol ato
del | 6offerta al fine di rendere sempre pi'¥h car

ciascuna universita.

Nello specifico, la LUM JEAN MONNET ha confermat o negli ultimi anni la propria

vocazione di polo universitario prettamente pugliese, dal momento che oltre

| 680% dei Suoi iscritti ri sulta essere residen
Provincia di Bari, seguita dalle Province di Lecce, Taranto e Fo ggia.

1.2.1.Analisi della domanda e delle caratteristiche degli studenti
Facolta di ECONOMIA

Lauree quadriennali e triennali

Corsi di
Laurea in . . Corsi di
. . ) Corsi di
Corsi di Economia . Laurea -
. Laurea in . Corsi di Laurea
Laurea in delle . Economia . .
. S Lo Economia in Economia
Economia istit uzioni . ed R
_ . .| dell'azien . delle istituzioni
Nome della variabile aziendale e dei organizza . .
. ) da . e dei mercati
(vecchio mercati zione . . .
ordiname finanziari moderna aziendale finanzi ari
. ( d.m. (d.m. 509/99)
nto) (vecchio 509/99) (d.m.
ordiname 270/04)
nto)

Iscritti  totali  (esclusi gli
iscritti gia in possesso di un 17 3 237 245 1
titolo di studio universitario)

Iscritti gia in possesso di un

; 0 0 0 0 0
laurea triennale
Dati Iscritti gia in possesso di un 0 0 0 0 0
Generali titolo di studio un iversitario
Iscritti da 1 anno gia in
possesso di un titolo di studio 0 0 0 0 0
universitario
Iscritti totali a tempo non 0 0 0 0 0

pieno




Iscritti da un numero di anni
minore o uguale alla durata
legale del corso i Studenti 0 0 123 245
regolari
Iscritti da un numero di anni
maggiore della durata legale 17 3 114 0
del corso
Immatricolati nell'a.a.
2008/2009 0 0 5 136
di cui con voto di maturita 0 0 0 6
superiore a 9/10 del massimo
dI.CUI con Ilpgnza liceale 0 0 3 65
classica o scientifica
Iscritti totali (a.a. 2008/09)
che non hanno superato 8 2 39 38
Dati di | annualita nel 2008
processo Immatricolati (a.a. 2008/09)
che non hanno superato 0 0 0 15
annualita nel 2008
Laureati/ Diplomati nel 2008 6 0 74 0
di cui nella durata legale del
Risultati COrso 0 0 41 0
_ di cui gia in possesso di un 0 0 5 0
titolo di studio universitario
Laurea Specialistica
Corsi di Laurea Corso di Laurea
Specialistica in Magistrale in
L Economia ed Economia e
Nome della variabile . .
Organizzazione Management
azi endale (d.m. 270/04)

~(d.m. 509/99)

Dati Totale iscritti 29 26
Generali
Facolta di GIURISPRUDENZA
Lauree quadriennali e triennali
i(r3]0r5| di Laurea Corsi di
Nome della variabile Giurisprudenza ngrea n
Diritto

(vecchio
ordinamento)

internazionale

Dati Generali

Iscritti totali (esclusi gli
iscritti gia in possesso di

studio universitario

un titolo di studio 36 92
universitario)

Iscritti gia in possesso di 0 0
un laurea triennale

Iscritti gia in possesso di

un titolo di studio 1 1
universitario

Iscritti da 1 anno gia in

possesso di un titolo di 1 1




Iscritti totali a tempo non
pieno

Iscritti da un numero di
anni minore o uguale alla
durata legale del corso ]
Studenti regolari

42

Iscritti da un numero di
anni maggiore della 37
durata legale del corso

51

Immatricolati nell'a.a.

2008/09

22

di cui con voto di
maturita superiore a 9/10 0
del massimo

di cui con licenza liceale
classica o scientifica

10

Dati
processo

di

Iscritti totali (a.a.
2008/09) che non hanno
superato annualita nel
2008

13

27

Immatricolati (a.a.
2008/09) che non hanno
superato annualita nel
2008

Risultati

Laureati/ Diplomati nel

2008 1

20

di cui nella durata

legale del cors o

di cui gia in possesso di
un titolo di studio 1
universitario

Laurea Magistrale a ciclo unico (quinquennale)

Nome della variabile

Corsi di
Magistrale
Giurisprudenza

Laurea
in

Dati
Generali

Iscritti totali (esclusi gli iscritti gia in possesso di

. ) ) . - 373
un titolo di studio universitario)
Iscritti gia in possesso di un laurea triennale 9
Iscritti gia in possesso di un titolo di studio 13
universitario
Iscritti da 1 anno gia in possesso di un titolo di 6
studio universitario
Isc ritti totali a tempo non pieno 0
Iscritti da un numero di anni minore o uguale 354
alla durata legale del corso i Studenti regolari
Iscritti da un numero di anni maggiore della 31
durata legale del corso
Immatricolati nell'a.a. 2007/08 92

10



di cui con voto di maturita superiore a 9/10 del 4
massimo
di cui con licenza liceale classica o scientifica 64
Iscritti totali (a.a. 2008/09) che non hanno 63
Dati di | superato annualita nel 2008
processo Immatricolati (a.a. 2008/09) che non hanno
L 92
superato annualita nel 2008
Laureati/ Diplomati nel 2008 18
Risultati di cui nella durata legale del corso 18
di cui gia in possesso di un titolo di studio 3
universitario

Lauree Specialistiche

Corsi di Laurea
Specialistica  in
Nome della variabile Diritto ed
organizzazione
internazionale

Dati Generali Totale iscritti 35

1.3 Rapport.i del Il 6Uni versit”™ con |

Sin dal momento della sua istituzione la LUM JEAN MONNET ha privilegiato taluni

rapporti con soggetti pubblici e privat [ congeni al.i all 6ambiente
all 6i spirazione europeistica.
Questi soggetti sono rappresentat.i in primo |

Jean Monnet, che ha il compito di concretizzare la volonta da parte della
Commissione Europea di una mag giore integrazione continentale mediante
moduli di insegnamento attribuiti alle pit qualificate Universita europee.

L6Action Jean Monnet ha assegnato inizial mente

per manent. i vol ti a svil uppar elntdgraziosetEurapeaada d e | pr

un punto di vista storico, economico, scientifico -politico e giuridico. | corsi sono

stati inseriti stabilmente nei corsi universitari delle Facolta di Economia e

Giurisprudenza. Nel corso degli anni la LUM ha ottenuto ulteriori mod uli Jean

Monnet (I'dultimo dei gual i -2a0t0t8r iibrui it ©@d mp anreyl | Ba

Real Est at e IiLunio progettoHithdziato su questa tematica), tanto che

nelll da.a. erano attivi i seguent. corsi Jean |

e Corso per Manager dei trasport i del |l 6Uni one Europea (Pr
Monaldi);

e Diritto Penale dell 6Economia Comunitaria (Pro

e Diritto Sindacale dell 6Unione Europea (Prof.s

e Economi a e Politica del |l 6Uni one Europea ne
Laureti);

11



(! Medi terraneo nel |l a storia del |l 6integrazi

Dastoli);
o || Diritto Penale nell dUnione Europea (Prof.
e Integrazione politica ed economica europea (Prof. Massimo Mariani);
e Management sportivo e del tempo libero (Prof. Francesco Manfredi);
e Diritti tributario comunitario per le imprese (Prof. Mario Damiani);
e Le Pari Opportunit”™ nell édUnione Europea (Prof
e Sicurezza Sociale e Tutela dell 6Ambiente (Pro

La sottoscr izione del programma quadro tra la Regione Puglia e quattro Atenei
pugliesi, tra i quali la LUM JEAN MONNET (dicembre 2004), ha permesso di

sviluppare anche -200 unakediedi irdziative dhéh@nno favorito la

ri cerca per I 6i n rogica ae iindustgale nedlac megibne Puglia,

migliorando sensibilmente il dialogo tra Universita e mondo del lavoro.

Vol ge i n guesto senso  6iniziativa denomi nat
dal | 6 ARTI (Agenzia Regionale per | aandiagacdalol ogi a
Programma Operativo FERS 2007 -201 3. Léaccordo consiste nel
l ocal.i del | 6 ARTI presso | e singole Universit?™,

ufficio (presieduto dalla Prof.ssa Patrizia De Pasquale), al fine di promuovere la
diffusione al tessuto industriale delle conoscenze scientifiche e tecnologiche.

Si e sviluppata in questo senso la seconda edizione della Start Cup Puglia (una
competizione tra idee imprenditoriali tradotte in business plan) promossa dalla
LUM JEAN MONNET, d agli altri Atenei della rete e da ulteriori centri di ricerca a
livello nazionale. La seconda edizione della Start Cup Puglia € stata presentata

presso il Centro Auditorium dell 6Universit”™ di
La rete delle Universita pugliesi, ins ieme alla Regione Pugli a, al
del Levant e, inoltre, h a pr omosso anche | a
del Il 8l nnova5i odniecoe mbp B e 2008) , all é6interno del
MONNET e stata presente con tre stand tematici, dedicati rispet tivamente

all éinnovazione/invenzione (stand denominato Al
(ALando), e ai media/ multimedialit”™ (Al maginat:
1 primo stand  stato animato dal Premio L L
testimonianza non solo della volonta, da parte dell Ateneo, di di v

artistica, ma anche di valorizzare il contesto locale (il progetto premiava opere
che unissero la scena artistica a un sito urbano da riqualificare).

Anche il secondo stand é stato animato da un progetto: ITIA -CNR opera, infatti,

in coll aborazione <con i mprese, uni versit? e i
contratti industriali di portata internazionale. Specificatamente, il progetto di

ricerca ASistema-edietmirsomnria o®p tsd pr op osistemad i S Vi

di misura accurato per applicazioni inerenti alla calibrazione delle macchine
utensili. La LUM JEAN MONNET si inserisce nel progetto (in collaborazione con
ITIA-CNR, INFM-CRN e Sintesi SpA) curandone gli aspetti economici, dallo
sviluppo diindagi ni di mercato alla stesura di appositi business plan.

Una <coll aborazione simile anima i/l progetto #ft
mobilit”™ sostenibile nel trasporto merci attra
presentato nell o sheamalestd la &Vl IEAN MONNET cura gli

aspetti economici, mentr e |l 6l nterporto Regi or
(Universit”™ dell dl drogeno) si concentrano, in
| 6anal i si del l e flotte vei clelaaende ingediate priedso t r aspo
l 6l nterporto e | 6area i ndusitinunsécendodmmment€o mune d
sulla comparazione economico/ ecologica degl:i i
adozione e utilizzo di veicoli a carburanti alternativi ed ecologic i (metano,

elettrici, miscela idrometano, idrogeno).

12



Léintensificarsi dell a coll aborazione tra gli

del 2007 all dinterno del Comitato Regionale d
realizzazione di alcuni protocolli con la Regione Puglia, sia per quanto concerne la

di ffusione del 1 61 CT tra gli student i uni ver s
predisposizione di un tavolo tecnico volto alla valorizzazione e allo sviluppo del

sistema universitario e di ricerca della Regione Pu gl i a. Léaccordo,
anchodéesso nel marzo 2008 dall éUniversit”™ e i
Salento, | 0Universit™ di Foggia e |l a LUM JEAN
del Mini stero dell élstruzione, d eideniré aperativoe r si t
ed effettuare una iniezione di fondi per | 6ed
Altri aspetti del suddetto Protocollo riguardano la tematica

dell 6l nternazionalizzazione (con | 6apertura d
universitari o pugliese in Latino America, Russia, Cina e Australia); del Diritto allo

studio e dei Servizi per gli studenti ( medi ante | 6adozione di un si
di e-learning per la promozione di corsi in localita remote); degli Interventi

strutturalieinfas trutturali (volti a migliorare | 6edil |
ricerca e all accoglienza), infine del | a Ri c
proposta della Regione Puglia di implementare un sistema di valutazione comune

ai diversi Atenei).

Einfase di perfezionament o | 0 ara Regiore dPuglthie glpr ogr an
At enei pugl i esi per i coordinamento degl:. il
universitario della Regione Puglia per il periodo 2007 -2013. | settori prioritari di

intervento riguardano | 6 or gani zzazione di un isi st ema
orientamento integrato regionaleo (per realizz

urbana e percorsi formativi innovativi), per articolare misure atte al

ipotenziamento del sistema unirviecresrictaaor,i op erre gii 9

borse di studio, alloggi per studenti, attivita ricreative, sportive e culturali, per
incentivare interventi strutturali di edilizia generale e dipartimentale, infine per

sviluppare I é6internazionali zzazaffamarlo alguello si st en
produlttivo.

Una grande attenzione  stata posta all 60rient
2004 (anno del progetto APercor si formatiiex dor rqiucdadiia " L
finanziato dal Mi ni stero del | 6 &Ritemcaiezconolusasi, del (
nel precedente anno accademico) & attivo un ufficio di orientamento, attualmente

reso permanente e coordinato dalla Segreteria ¢
Le recent.i Il inee guida del Mi ni ster oaRietcd 61 str
parl ano di forientamento lungo | &édintero arco d
15 aprile 2009) e invitano a superare | d6ottic
favore di una dimensione di formazione trasversale e continua, che renda

necessar io un efficace lavoro congiunto e sistematico tra scuola, universita e

centri di formazione superiore, mondo del lavoro e delle professioni. In questa

ottica la LUM JEAN MONNET ha strutturato un sistema integrato per

| 6ori entamento uni verafoamabpeo vel tid oma mair e 0 . I
realizza attraverso | 6i mplementazione di una ¢
dal Ministero (collegamento con | 6istruzione ¢
maniera da diminuire la dispersione universitaria, so stegno nella transizione al

lavoro, collaborazione con le aziende del territorio, cosi da avvicinare universita e

mondo del lavoro), arricchite da ulteriori attivita che consentano di acquisire
competenze trasversali per una piu efficace gestione dei rispe ttivi percorsi di
studio e lavoro.
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In concreto, il progetto si compone di momenti di incontro tra il giovane e

|l 6i stituzione wuniversitaria, cos? da costruir.
primo, cominciando da quando ancora frequenti la scuola seconda ra e
terminando solo dopo aver ultimato la sua transizione verso il lavoro o il
concretizzarsi dell a propria iniziativa econol

colloqui informativi e seminari presso le scuole, sportelli conoscitivi in tutte le
principali F iere presenti sul territorio, Giornate di orientamento e incontri con le
famiglie dei futuri studenti, test attitudinali e incontri con personale specializzato.

Tramite ALumOrientado tanto I a scuol a, qguanto
organizzare un incontr o d i orientament o, contattando | 0Uf
pil. conosciuti social network (Facebook e Twitter). A testimoniare come

| 60Orientamento sia considerato dalla LUM JEAN I
vantaggio dello studente,stboAtnemeo uma Npreccing @
uscitao, ri servato ai Suoi l aur eat:i e costruit
domanda e offerta di l avor o. Nel |l 6Ori entamento
esigenze dell 6i mpresa per | a da vehgorio zdlutathie d el [
curricula dei candidat. e Vviene presentata a
ritenuti idonei . [ l aur eat LUM, attraverso un
il Web) potranno inserire il proprio curriculum in una banca dati e co nsultare
direttamente | e of ferte di |l avoro del | e azi i

Orientamento in Uscita il personale specializzato di occupera di mediare tra

domanda e offerta di lavoro, accompagnando di fatto il laureato (o il laureando)

E benericor dare come | dattenzione per l 6attivit?” (
JEAN MONNET a essere il primo e unico Ateneo privato autorizzato a procedere a

colloqui informativi nelle scuole superiori della Regione Puglia, dopo la stipula di

una convenzione tra il R ettore Emanuele De Gennaro e la Direzione Regionale

del | 6l struzione.

La tematica dell 60rientamento ha un consueto ¢
della Festa dell 8Europa (AEuropean Weeko) or gée
JEAN MONNET per promuovere una di scussione sull 6unificazion
occhio particolare verso i Paesi del |l 6area de
Durante | 6ottava edi zi on e8rdagdiol2@08) sire digressordi We e k  (
orientament o, i n particoligersi;d Megatrend idi Belggadd i c i de!
(Serbia).

Sempre nell 6ottica di formare i professionisti
avviato nel |-2@.aache il2ofbge0 | -LUM (Al ncubatore di
Lumo) , mirato a creare all 6i nt wa mograddedi | 6 At en
supportare neo -imprese durante il periodo di start -up (tre anni). Vengono forniti,

a livello centralizzato, servizi concreti di consulenza gestionale, visibilita verso il

mercato e relazioni in un ambiente innovativo e stimolante. La gia me nzionata

Start -Cup LUM JEAN MONNET rientra in questo servizio e intende premiare le

migliori idee imprenditoriali: si compone di un Corso di perfezionamento

strutturato in 120 ore di lezione, seminari e tutoraggio che accompagnano il neo -
imprenditore dalla  costruzione del business plan alla dotazione degli strumenti

utili per una cultura di impresa.

La metodol ogia del COrso si compone dell 6esp
ri feri mento, del |l 6illustrazione e wutil i zazdo di
della consulenza didattica (con esercitazioni basate su casi pratici e auto -casi dei
partecipanti) e di una documentazione fornita di materiali di lavoro e di una
bibliografia per | 6approfondi ment o.

Léattivit?’ dell 6l ncubat or e tutto pey treateaun reetworku t t ur at a
stabile in cui la neo impresa potra operare. Questo perché la LUM JEAN MONNET
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ritene che la semplice consulenza non sia sufficiente per lo sviluppo di

undi mpresa. Le relazioni e i progetticriticimit egr at
successo negli attuali scenari economici.

L6l ncubatore non si " limitato, per ., ad accog
ha considerato parte integrante della sua mission | 6 at t i scouting di dlee e

progetti , volta ad agesiond di idee dil bdsinese dal mondo della

ricerca universitaria o delle imprese gia sul mercato, valutare i progetti

imprenditoriali innovativi che possono avere probabilita di successo, supportare

|l 6avvio e la crescita delle i nepswilappagsj in ani ut andc
ambiente stimolante, formare gli imprenditori e favorire la cultura di impresa,

agevolare | 6incontro fra impresa e investitori
La mission dil-LUM presenta aspetti dobéinnovazione <che
e la gestione di progetti in  tegrati su base territoriale e di filiera. Sono state

cercate e promosse forme di partenariato pubblico e privato di scala

interprovinciale e interregionale, utilizzando le forme rituali di programmazione

negoziata, finalizzate alla modellizzazione di nuov i ideal -tipi di governance e di

supporto e integrazione allo sviluppo locale.

| responsabili del Corso di perfezionamento Start -Cup dedicato al Anfar e
sono stati, p e2009, b Rraf.ssa Pattizla(D@ Pasquale (Responsabile

scientifica), il Prof. Antonello Garzoni (Direttore del Corso) e il Prof. Lucio Laureti

(Responsabile del Coordinamento). | relatori che si sono alternati nella docenza

sono stati: Prof. Maurizio Da Bove (docente di Logistica e procurement presso

l 6Uni ver si t " ellanzdJgdocarte diTTacadogia della SDA Bocconi School

of Management); il prof. Franco De Anna (docente di Marketing e Marketing

Management presso l 6Uni versit?” LUM JEAN MONNE
D6ANNuUunzi oo di Pescar a, gi " oldErg Peya)nla Rrof.dda r k et i n
Patrizia De Pasquale (Professore Ordinario di

l 6Uni versit?’ LUM JEAN MONNET) , il Prof . An
Straordinario di Economia Aziendale presso |0
professore a contratto di Business Planning pr

docente della Scuola Aziendale presso la stessa Bocconi di Milano, dottore
commercialista e membro della Society of Competitive Intelligence
Professionals), il Prof. Claudio Giannotti (Professore Associato di Economia degli

I ntermedi ar.i Finanziar.i presso | 6Universit? L
Lauret.i (Professore Associato di Economia Poli
MONNET, professore a contratto di Economia Inter nazionale presso | 6L
fnGabriele D6OANNuUuNnzi oo di Pescar a), il Prof .
Associato di Economi a Aziendal e presso I 6Uni
ricercatore del CERGASS dell 6Universit? Boccor
del Il 6l nternational Master in Management , Law
organizzato dalla FIFA) e il Prof. Arcangelo Marrone (ricercatore di Economia

Aziendale presso I 6Universit”™ LUM JEAN MONNET) .
Creare uno stretto connubio tra la ricerca e le attivita di o rientamento formativo -
professionale (nonch® di pl acement), con | 6obi
offerta di lavoro (a vantaggio tanto delle aziende presenti sul territorio, quanto

dei laureati e laureandi) é possibile, per la LUM JEAN MONNET, in virtu anche di

un progetto pilota sottoscritto con il Ministero del Lavoro, in collaborazione con

Il'talia Lavoro S.p. A., e intitolato AfBor s a Cc
Universit™o. Tale progetto, in |linea con I D
riforma d e | mer cat o del |l avor o) , h a costituito u
rafforzare il |l egame tra Universit? e mercato

guanto detto, €& diventato un soggetto abilitato a svolgere attivita di
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intermediazione sul mercato del lavoro , attraverso | 6i stituzion
Borsao presso |l a sede universitaria.

(! progetto ha consentito e consente tuttor a
profili degli studenti iscritti con la conseguente ricerca di offerte di lavoro per

contodiquestt ul ti mi, dall daltro di pubblicare gl a
ricerche di personale per conto di operatori pubblici e privati autorizzati e

accreditati.

Il Punto Borsa garantisce, in primo luogo agli studenti, un accesso immediato alle

opportunit of ferte dalla ABorsaodo rendendo visibil
lavoro su tutto il territorio nazionale ed europeo.

C i mportante sottolineare come | dattivit”™ di p
MONNET, non Api ovao dal | 6al t alauseantli,] ma staest a d
sviluppata anche dal basso. In questo senso svolge un ruolo fondamentale

| 6Associazione Laureat: LUM fnGiuseppe De Gennal

31 maggio 2006 fdquale ente apolitico, senza f

final it~ di promuovere i rapport. tra |l aureat:i

dopo il conseguimento della | aureao. Caratteri
operativa, | Associ azione Maureatialle presé ¢coei esi gen
primi approcc i con il mondo del lavoro.

A grandi Iinee I b6attivit”™ dell dAssociazione  r

e una funzione di placement che accompagni tutta la storia lavorativa del
l aureato (la cui scheda personale sar” rinser
incontrare domanda e offerta di lavoro);

e una funzione di promozione dell é6i mmagine del
suo i nseri mento nel mer cato del l avoro e c
nazionale e internazionale;

e una funzione culturale volta a promuo vere convegni, attivita formative e

seminariali, permettendo al laureato LUM di usufruire di una didattica sempre
aggiornata e recettiva delle esigenze del mercato del lavoro;

e una funzione sociale, con lo scopo di creare un network tra laureati LUM,
agevol ando i rapporti interpersonali e mobilitando una solidarieta tra colleghi,
utile anche nel futuro mondo del lavoro.

Léambizioso obiettivo di facilitare | 6dingressc
potrebbe essere svolto senza il fondamentale ausilio dell o6uUfficio St age
Placement della LUM JEAN MONNET, che permette agli studenti di integrare la

formazione teorica con | 6esperienza s ul c amj

promuove e realizza esperienze di stage presso aziende, enti pubblici e studi

profession ali.

Gli stage sono destinati agli student. iscritti
almeno il 60% degli esami previsti dal proprio piano di studi. Gli stage hanno una

durata massima di tre mesi e sono aperti anche ai neo laureati, per i quali &

possibile una proroga di ulteriori sei mesi.

Medi ante | 6Ufficio Stage e Placement la LUM J
fitta rete di aziende e di enti (oltre trecento) che si sono accreditati per ospitare

studenti LUM in qualita di stagisti. Tale rete produc e esternalita positive per tutto

i territorio e permette all 6Ateneo di confi gt

generazioni e mercato del lavoro.

In ultimo, e bene ricordare come la LUM JEAN MONNET faccia parte dei seguenti
consorzi interuniversitari: D.A.Re. (Distretto Agroalimentare Regionale), Cirp
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(Consorzio Interuniversitario Regionale Pugliese), e Universus -Csei (Consorzio
Universitario per |l a formazione e | 6innovazi one

1.4 Commenti del Nucleo di Valutazione

Léanalisi della domdancaistdelhlee degli student.
Monnet o0 evidenzia wun or mai definitivo radi cam
Regione Puglia e delldéintera Italia meridional
i mprese present. s u | ta di parcepird ip antiaipo le isthndeadd i | i

nuove figure professionali richieste dal mondo del lavoro confermano un
consolidato posizionamento della ALUM Jean Mor
con unobdéovvia preferenza accordatale dagli stude
LlLaALUM Jean Monnet o persevera nel tentativo di
realtd accademiche regionali e con le istituzioni locali, contribuendo a creare un

sistema di formazione che valorizzi l a di mensi
studenti, di intelligenze e di risorse verso Atenei centro -settentrionali. La

conferma viene dalla promozione di iniziative che favoriscano la ricerca per

l 6innovazione tecnologica e industriale dell a
ARTI nei singoli atenei, la seconda edizione della Start Cup
impresa | -LUM), costruendo opportunita per la scoperta e valorizzazione di

giovani talenti. I n questo senso |l a ALUM Jean
attitudini e competenze artistiche, soprattut to quando hanno le potenzialita per
costituire un valore aggiunto in favore del t
Contemporanea vuol e non sol o premiar e | 6espr
promuovere lo sviluppo del contesto locale, dal momento che fa comp etere opere

che uniscono alla qualita artistica la volonta di riqualificare un sito urbano.

Non  da sottovalutare, altress, |l a conferma d
con il potenziamento dei rapport.i con | a Commi
ul teriori Aimodul i Jean Monnet 0, tanto da conse
universitari su tematiche prettamente europee. Giunti a un punto cruciale

dell 6integrazione continentale, |l o sforzo del |l
una pienacomprens i one dell e radici storiche, economic

sembra essere premiato dagli studenti iscritti.

2 LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA

2.1 La struttura amministrativa

Le possibilita concrete di sviluppo di un Ateneo moderno riteniamo dipenderanno
sempre piu dalla capacita manageriale di combinare le risorse disponibili in modo
efficiente e, tra queste, anzitutto le risorse umane, siano essi docenti o personale

tecnico T ammi ni strati vo; per guesto motivo | 6orga
cruciale.
221 Presentazione del | a struttu

amministrativa

Lé6Universit ™, i ntesa come i stituzione, S i di f
analoghe istituzioni per alcuni caratteri distintivi, in particolare si sottolinea
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 6atipicit?’ degérinorgammondiicogovhonch® | 6el evat
della struttura organizzativa.

Ad un primo livello la struttura universitaria pud essere articolata in funzioni,

secondo il principio della suddivisione del lavoro ed in rapporto alla omogeneita

delle attivit & svolte: funzione di ricerca, funzione didattica e funzione

amministrativa (strumentale).

La struttura organizzativa dell d6Universit”™ si
differenziazione, di diffusa autonomia decisionale, anche se supervisionata dagli

organi competenti.

La funzione didattica si articola in rapporto alle Facolta, cui fanno capo, secondo

una logica divisionale, i Corsi di laurea, Corsi di laurea magistrale a ciclo unico ed

i corsi di laurea specialistica e magistrale.

Per quanto riguarda la funzione amministrativa, essa si articola

nell 6organizzazione del personal e, nell a cont a
amministrativa della didattica, negli approvvigionamenti, nel centro di

el aborazione dati e nell 6ufficio tecnico.

2.3 Procedur e e sistema informativo per la gestione
amministrativa

Allo scopo di conseguire un alto standard di affidabilita e competenza, la gestione

contabile e del personale si avvale dell 6ausil:i
Léufficio a muedonmoinatat rutilizza wro software di gestione contabile

funzionante in rete su ambiente Windows e applicativi di Office Automation

Microsoft.

Eo6 i n fase progettual e un si st ema di cont al
economico -patri monial e e | 6i mp o dittantzolloaigestiodee | model | o
Da wun pai o di anni , inoltre, Il 6 Ammi ni strazior
Universita italiane, del programma di gestione della segreteria Esse3.

Léufficio paghe, i nfine, viene affiancatho, nel
studi o esterno, utilizzando anchobéesso il prog

degli stipendi di tutto il personale.

2.4 Reti di Ateneo

La rete di Ateneo dell 6Universit? LUM Jean Mo
tecnologiche che realizzano il campus tr a le lan del Rettorato e della Segreteria

(plesso H e plesso OE nel Baricentro a Casamassima, Bari) e che permettono il

collegamento verso la rete Internet.

Durante il 2008 Fastweb proponeva alla LUM un progetto di riqualificazione
tecnol ogi ca dimtervedtisstrategict che prevedevano la realizzazione di

tratte in fibra oti Taaato. Questd ibtenerdoepreBderai la

sostituzione dei vecchi circuiti in uso con nuovi collegamenti in fibra ottica sia per

| 6accesso I ntelraneYPNsitar apelre sedi del |l 6uni ver si
2008 |1 daggiornamento tecnologico fu accettato

2009, la nuova infrastruttura & stata attivata e consegnata. Ad oggi la rete di

Ateneo dell 8Uni ver si t "ntoldihe cdleganpentinverso paerete t a

Internet attestati presso la Segreteria, ove risiede la principale piattaforma

hardware e software dell 6universit"™: guel l o gec:c
e quello gestito e affittato da Fastweb da 10 Mbps. Le d ue palazzine Rettorato e
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Segreteria sono collegate tra loro con circuito VPN affittato e gestito da Fastweb

da 10 Mbps. Lébattuale sistemazione ha miglior
procedure in remoto, di quelle situate nella piattaforma della Segre teria che
vengono utilizzate nel Rettorato e dell 6active
A febbraio 2009 | 6Universit”™ LUM ha avviato i

piattaforma interna, dopo i lavori di pianificazione degli interventi e delle
successive attivi ta di installazione e configurazione iniziati sin dal 2007. Nei mesi
successivi sono state inizializzate le caselle di posta elettronica degli studenti.

A maggio 20009 |l 6Uni versit? LUM ha iniziato a
lauream presso nuova sede sita a Gioia del Coll e. EG6 <coc
estendere il campus anche verso questi nuovi uffici. Dopo attenta analisi di

mercato | 6Universit?’ LUM ha scelto di adottar
fibra ottica fornita da Fastweb, che e stata attesta ta presso la piattaforma della
Segreteria. Questo circuito non  attivo in att

della nuova struttura.

2.5. Personale tecnico amministrativo

Nel l danno accad208i dl opers@n@l® #ecnico i amministrativo €
costituito da 1 unita a contratto in qualita di direttore amministrativo e 17 unita
strutturate secondo la seguente Tabella:

QUALIFICHE FUNZIONI NUMERO

Dirigente  (contratto  di Direttore Amministrativo 1

collaborazione)

EP2 Vice dirigente: Capo Ufficio Segreteria e R.E. 1

EP2 Vice dirigente: Capo Ufficio Ragioneria 1

D2 Responsabile segreteria docenti 1

D2 Responsabile Segreteria Studenti 1

Cc2 Servizi Amministrativi, CED, Biblioteca, Uff. 6
personale, Sem. e Conv, segr. D.A.

B2 Servizi Amministr ativi, Biblioteca, SEGR. 5
STUDENTI

Bl Servizi Ausiliari 2

1 contratto del personale amministrativo dell

delle Universita statali partendo dal livello B1 sino al livello EP2.

Al momento tale personale afferisce ai s eguenti uffici; Segreteria di Presidenza,

Rettorato, Relazioni esterne e Nucleo di Valutazione; Segreteria Docenti;
Segreteria Studenti; Ragioneria; Economato; Ufficio personale; CED;Seminari e
convegni, segr. Direttore Amm.vo, Biblioteca e servizi ausil iari.

Sono stati anche attivati i seguenti contratti a progetto divisi per aree funzionali

17 | Area funzionale

3 | Ufficio stage

1 | Erasmus
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4 | Segreteria Studenti

1| C.E.D.

1 | Biblioteca

1 | Aula Informatica

1 | Relazioni.Internazionali

1 | Ufficio stampa

3 | Ufficio Orientamento

1 | Segreteria Docenti

1 | Tutor Master

2.6. Disponibilita, fabbisogno e realizzazioni future.

Attualmente la LUM JEAN MONNET é ospitata a titolo (di comodato) gratuito in

l ocal i i donei all édinterno di U ni due palazzme@una& 0 mme r C
adi bita a Rettorato, nonch® agl:. uf fici ammi n
|l 6altra adibita alldattivit”™ didattica, con | a

multimediali,la biblioteca e gli uffici dei docenti .

Al moment o la palazzina Facolta consta di nove aule da un minimo di 20 posti a

un massimo di 140. Inoltre per la Scuola di Management sono stati adibiti i locali

del rettorato con 4 salette da un massi mo di
arrivare sino a 900 posti a sedere.

Nel Luglio 2008 | dateneo ha acquisito in c¢omga
Comune di Gioia del Coll e una struttura dove
del | 6 Uf f tlcaiuor eBost i n t al mod o | 6 At eneo h a pot
manieraesc | usi va dell e aule ubicate nella palazzi|
parzialmente utilizzate anche per i corsi post -lauream.

2.7. Grado di attuazione dello Statuto

Lo Statuto della LUM JEAN MONNET e stato approvato nel 1999 e il MIUR, non

avendo solleva to alcun rilievo di legittimita, lo ha pubblicato nella Gazzetta

Ufficiale n. 100 del Maggio 2000, insieme al regolamento didattico di Ateneo (che

e stato successivamente modificato con i DR. 1013.01, 1002.02)

Per guanto concerne le lauree specialistiche il MIUR ha approvato due lauree

nella Facolta di Economia (Economia ed organizzazione aziendale I classe 84/s e

Economia degli intermediari finanziari i classe 19/s) e due lauree nella Facolta di

Giurisprudenza (Diritto ed organizzazione internazionale e D iritto ed Economia

del | 6i nipcrleassase 22/ s) che sono state inserite ne
di approvazione nr. 1011.03, 1019.03, 1005.04, 1047.04, 1067.04 e 1032/05.

Inoltre con il D.R. 1041/04 é stata inserita nel regolamento didattico di Ate neo

ha inserito la Scuola per le professioni legali, come da autorizzazione

ministeriale.

Successivament e con | 6i ntroduzione del DM 27
accademico 2006 -2007 ha adeguato la laurea di Giurisprudenza alla nuova

normativa che prevede  che sia a ciclo unico quinquennale; il CUN ha approvato la
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proposta sottoposta dall 6ateneo e <con D. R. 1
i stituito, come previsto dal D. M. 25.11. 2005,
2006/ 2007 nell a FACOLTAGO DICore dilaBreaSvRadistidleErNZ A i |

Giurisprudenza (Classe LMG/01 i classe delle lauree magistrali in
Giurisprudenza) . Dur ant e |-208&la BacokacdcEcahermai co 200
ha iniziato | 6iter burocratico per adeguare |e
che si & concluso nel maggio 2008 in tempo per poter attivare tali lauree

nell anno acca#do@mi co 2008

2.8 Commenti del Nucleo di Valutazione

L a ALUM Jean Monnet O confer ma anche -200@1 1 6dan
| 6espansi one del | e st r e tlat dquadificaziomef del mtessuto c h e
informatizzato. Léinaugurazione del nuovo sit
semplice ed esauriente, indica la volonta di costruire una vetrina di facile accesso

al fine di pubblicizzare | 6 Atnbiitéd uneaccount giu o i ser
posta elettronica a fAdominio LUMO anche per gl
aumentare | 6identificazione tra | 6Ateneo e i S

dialogo tra studente e docente, sobearhdko sun pfot:
sviluppare anche on -line.

Un discorso diverso merita |l a questione dell a ¢
Jean Monnet 0, nell 6i mpressione percepita dal N
il suo posizionamento di centralita nel panora ma universitario pugliese e

meridi onal e probabil ment e render” nel medi o

di sponibilit" di spazi e di strutture. Liattiv
nella quale  stata tr as flanreamt a hatdeco mngastiohabodet t i vi t
fvecchieo strutture e si muove nella direzione
spazi dell 6Ateneo: a ben vedere, |l a questione ¢
prossimi anni, richiedendo investimenti infrastrutturali necessari a un Ateneo

che, nat o figiovaneo, S i avvia alla piena fAmatur

3 LA DIDATTICA

3.1 Loofferta didattica

La Facolta di Economia si &€ adeguata alla riforma universitaria: pertanto, a
partire dal-R% inaovipi@dndDddsBudio hanno previsto una innovativa
struttura che si articolera, a differenza della precedente normativa, in un corso di

studi composto da non piu di 20 esami, per di 180 crediti necessari a conseguire

la Laurea.

Parimenti, sono necessari non pit di 12 esami e un massimo di 120 ¢ rediti per la

Laurea Magistrale.

Léadeguamento ha obbligato | a Facol t?"” a ritocc
comportato una grande stravolgimento dell 6off e
guestoul ti ma B stat a organi zzat a i n m dta o t al

disorientante per gli studenti. E stato infatti consentito agli iscritti di
programmare le proprie attivita curriculari nel modo migliore, al fine di laurearsi
nei tempi previsti.
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In tale ottica & stata prevista la possibilita, per gli studenti gia isc ritti con il
vecchio ordinamento della Laurea triennale, di poter effettuare il passaggio alla

nuova laurea con il riconoscimento degli esami gia sostenuti.

Il Preside ha rimodellato i curriculum professionalizzanti, gia presenti nelle lauree

triennali de | vecchio ordinamento, adeguandoli alle crescenti esigenze del mondo

del |l avor o. Per fare ci,, anche sulla scorta de
Management dell 6Ateneo,  stata fondamentale | :
Facolta, tra i qual i ricordiamo: Maurizio Dallocchio (Direttore della SDA 1 Scuola

di Direzione Aziendal e d ®bninkclk)Paivatoeer s(economiskao c c oni
di fama mondiale), Michele Cifarelli  (Professore Ordinario di Probabilita e
Statistica Mat emat i ags#ta Bpacamiy s oAntohid Wn Fus@  (gia
Professore Ordinario di Storia Economica pr e
Napoli), Mario Damiani (componente d eDrganigsinb Cltaliano di

Contabilita), Paolo De Nardis (Professore Ordinario di Sociologia Generale presso
 6Universit”™ ALa Sapienzaodo di Roma).

Nei nuovi percorsi di laurea maggiore importanza é stata attribuita agli stage

presso aziende locali e nazionali, dal momento che rappresentano uno dei punti

di forza dell 6offerta formmaiva della Facolt ™ ¢
Solo attraverso un reale contatto con il mondo del lavoro, infatti, lo studente puo

verificare sul campo quanto ha appreso durante il percorso universitario, cosi da

prepararsi ad affrontare la vita lavorativa in maniera consapevole. Molti studenti,

inoltre, sono stati assunti proprio dalle aziende dove avevano effettuato lo stage

pre -laurea, in virtu della preparazione e delle competenze acquisite durante il

loro percorso di studi.

Per accedere al corso di studi € necessario passare attraverso un colloquio pre -
selettivo che, in ogni caso, non precluder”™ 16
2008 -2009, inoltre, del 1° e 2° anno della Laurea Magistrale, gli studenti hanno

potut o, al moment o dell discrizione al erdec ond o
|l 6opzione per il passaggio al nuovo ordinamer

determinate secondo specifiche tabelle.

Gli studenti che si sono iscritti al terzo anno della Laurea triennale, invece,

termineranno il loro percorso secondo il piano di studi con il quale si sono iscritti.

Anche gl student. che si -200%a sedorsdo annadelia nel | 06
Laurea specialistica, infine, termineranno il loro percorso secondo il proprio piano

di studi.

| curricula professionalizzanti della Laurea in Economia e organizzazione
sindacale (D.M. 270/04) sono:

Banche, Mercati e Finanza Immobiliare (LBMF), che si articola in un
curriculum di studi specificamente orientato a
pil innovative in merito alle esigenze finanziar ie delle imprese, alla finanza

aziendale, alla gestione degli intermediari finanziari, alla gestione di portafogli

mobiliari e immobiliari, al funzionamento dei mercati e della finanza immobiliare.

I Corso presenta sbocchi professionali nel settore finanz iario e immobiliare,
coerenti tanto con | 6offerta di |l avoro | ocal e,
inserimento emergenti nelle realtd nazionali e internazionali.

Economia delle Amministrazioni Pubbliche e Sviluppo del Territorio
(LEAP) , c o no di $viuppare profassionalita in grado di governare con
competenza e preparazione il significativo passaggio culturale e organizzativo che
sta segnando il settore pubblico nazionale e internazionale.
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I moderno manager pubblico necessita, infatti, di un a formazione completa e
articolata che gli consenta di utilizzare con cognizione i moderni strumenti di

manager, all 6i nt erinquali diielli io cui togesanoi le Pubbliche
Amministrazioni i solo parzialmente regolati dalle logiche di mercato.

Gene ral Management (LGM), che si propone di fornire gli strumenti cognitivi

idonei alla piena e completa comprensione delle dinamiche interne al mondo

aziendal e, nonch® di sviluppare I 6attitudine a

e contesto esterno.

I ma nager del Terzo Millennio devono possedere conoscenze di analisi e di

interpretazione critica delle strutture e delle dinamiche di azienda, mediante

| 6acqui sizione delle necessarie competenze 1in
economiche, aziendali, gi  uridiche, informatiche e quantitative.

Management del Turismo, dello Sport e dello Spettacolo (LTSS), che mira

a formare una nuova figura manageriale nel campo della gestione delle

infrastrutture per |l leisure (tempo | ibero) e del | 6ivth gdani zza
eventi di entertainment.

Le competenze di event management , di location management e di
communication management sono oggi fondamentali per la corretta gestione dei

progetti pubblici e privati nel settore dello sport, dello spettacolo e i pid in

generale T del settore turistico.

Per guanto concerne la Laurea Magistrale in Economia e Management (D.M.

270/ 04) , per F200® . la . FacakeD h& studiato due curricula
professionalizzanti, con | édintento di f omenir e
sempre piu mirata alle sfide che il mercato globale impone:

Consulenza Aziendale e Management (LMCAM), che si propone di

trasmettere conoscenze specialistiche relative ai processi di gestione integrata e

governo di impresa, con particolare riferimento ai temi della gestione strategica
aziendal e, del | 6ammini strazione e controll o, d
sviluppo internazionale.

Il curriculum é stato studiato con il precipuo scopo di renderlo dinamico e attento

ai nuovi scenari che vanno delineandosi nel mondo dell 6i mpr
con un taglio teorico, ma anche con un approccio operativo e pratico. In questo

senso sono stati utili i seminari di approfondimento tenuti da esperti che operano

nelle pit importanti organizzazioni itali ane ed estere, oltre agli incontri e agli

stages in azienda.

Mar keting e Comunicazione (pEMCIDGlI mpomsd 6o0obi e
trasmettere una solide e completa preparazione, al fine di comprendere e

governare i processi di evoluzione della domanda e d i trasformazione della
concorrenza, anche a livello internazione, fornendo strumenti cognitivi che

consentano di progettare e consolidare le tecniche commerciali e di

comunicazione aziendale delle moderne imprese.

Per quanto concerne la Facolta di Giurisp rudenza, presieduta dal Prof. Roberto
Martino, quest a-2009hdvoleo canfermar® |8 &elta, gia operativa

nel precedente anno, di arricchire | 6of ferta f
tempi, in modo da rispondere al meglio alle sfide che i | mondo del lavoro, sempre

piu globalizzato, impone alle nuove generazioni.
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In particolare, il corso di Laurea Magistrale in Giurisprudenza prevede due
curricula professionalizzanti:

International Business Lawyer (LMIBL): & un percorso estremamente

innova tivo e al passo con il divenire del mondo globalizzato, che mira alla
costruzione di uno specifico pr afvivlio@d apoo fddxadif
internazionale . Una figura dbéeccellenza che va progr

anche in ltalia, in consegu  enza dei processi di crescita e di integrazione a livello

globale degli studi legali internazionali. Una scelta coraggiosa e ambiziosa che

intende, in certa misura, prevedere e anticipare le future evoluzioni del mercato

del lavoro.

Questa scelta & stata ¢ ondivisa anche da note figure nel campo accademico e

professionale, tra cui ricordiamo: Michael S. Bosco (del noto studio internazionale

di avvocati Shaerman -Sterling LLP), Paolo De Nardis (noto sociologo e Professore

Ordinario di Sociologia Generale press o I éUniversit? di Roma AL
Giuseppe Franco Ferrari (Professore Ordinario di Diritto Pubblico Comparato

del Il 6Uni versit?” Bocconi e me mbr o del comitat
ammi ni strazione costituito dal | 6 Ec on ccmblea and
Generale delle Nazioni Unite), Marc Maresceau ( docente di Diritto ¢
Europea presso | 6UniivBelgicite™ DdireGhentdel | 61 st it
della medesima Universita), Mario Nuzzo (Professore Ordinario di Diritto Civile

presso la F acolta di Giurisprudenza della L.U.I.S.S. Guido Carli e Presidente della

Fondazione Cassa di Risparmio della Provincia di Teramo), Luigi Parrilla
(Management Director, Head of Group Treasury &
Italiano SpA di Milano), Nicola Picardi (Professore Ordinario di Diritto Processuale

Civile presso |l a Facolt”™ di Giurisprudenza del
premio Justice in the World  per il 2006, Promotore di Giustizia presso lo Stato del

Vaticano), Giorgio Spangher (Profess ore Ordinario di Procedura Penale presso

l 6Uni versit”™ di Roma fALa Sapienzabo, gi " compon
Magistratura), Michele Vietti (docente di Diritto Comparato presso la L.U.l.S.S.

Guido Carli, gia componente del Consiglio Superiore d ella Magistratura e
sottosegretario al Ministero della Giustizia).

Tutti i docenti suindicati S i s 0 n2009 ialnfipeedg na t i ,
fornire, accanto alle competenze giuridiche di base (indispensabili anche per

|l 6avvio del |l a gparl cef edsis i aomwveo claet o, magi strato o n

presso istituzioni , amministrazioni pubbliche e imprese private, con compiti
caratterizzati da elevata responsabilitd) e a elementi di economia e di

organizzazione aziendale, competenze specialistiche di respiro internazionale,
attraverso l 6anali si dei principald:@ i stituti
nazionale e internazionale o comparata, con particolare riferimento agli aspetti

operativi e allbdéuso tattico e strategico dei si
La formazione viene completata attraverso stages formativi presso importanti

studi l egali, nazionali e i nt e2009 atasfeomeatida . Dur ar

altri istituti sono stati consentiti solo per iscrizioni al secondo anno.

Professioni legali (LMPL): il percorso mira a fornire una preparazione

indi spensabile per | 6avvio alle professioni | e
oltre che per |l 6i mpiego presso istituzioni, p
private, con compiti caratterizzati da elevata responsabilita.

A tal fine, il percorso di studi mira a trasmettere agli studenti la piena capacita di
analisi e combinazione delle norme giuridiche, nonché la capacita di impostare, in
forma scritta e orale, le linee di ragionamento e di argoment azione necessarie a
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un corretto approccio per la risoluzione di questioni giuridiche generali e speciali,
per casi e fattispecie.

In particol are, -~ assicurata |l a formazione ne
internazionalistico, nonché in ambito isti tuzione, economico, comparatistico e

comunitario.

Anche per | 62809 gli. studertti Gl@ si sono iscritti al corso di Laurea

triennal e anter i or me0odnhannmavutodagossibilita @ Bdiversi
alla Laurea specialistica in Giurispruden  za, che ha visto attivati due curricula
professionalizzanti:

Diritto e Cooperazione Internazionale (LSDCI), che intende fornire allo
studente le conoscenze e gli strumenti per orientarsi concettualmente e per
operare nell dambito del lita Intarmazionale, in rappdr® lail a Co mu 1

molteplici scenari dominati dalla globalizzazione. Questo percorso mira a formare
esperti nelle discipline giuridiche classiche e funzionari da inserire nelle grandi
organizzazioni internazionali.

Legislazione di impresa (LSLl),che prevede attivit”™ finalizzat
di conoscenze fondamental. |l egate ai fenomeni
contrattualistica e della gestione legale degli scambi transnazionali.

La Facolta di Giurisprudenza, infine, ha deciso per | 6 a.-2009 deportare a
esaurimento la Laurea triennale in Scienze Giuridiche, attivando solo il secondo e
terzo anno di corso, con due curricula professionalizzanti:

Diritto internazionale (LTDI), che si propone di fornire allo studente, nel
rispetto delle indicazioni ministeriali, una formazione orientata, negli ambiti
storici e filosofici, privatistici, pubblicistici, processuali ed economici istituzionali,
allo svolgimento di attivita in qualita di libero professionista e di esperto in
guest ioni internazionali o a rivestire ruoli di governo e coordinamento nelle
istituzioni, nelle agenzie comunitarie e nelle organizzazioni di cooperazione

situate nell 6area mediterranea.
Esperto in Pubblica Amministrazione (LTEPA), che si propone, attraverso lo
studio dei principald@ settori del |l 6ordi nament ¢

possano svolgere attivita nelle amministrazioni pubbliche e in tutte le imprese
erogatrici di servizi pubblici.

3.2 Informazioni sugli scambi internazionali degli
stude nti

LéoUniversit?’ LUM Jean Monnet ha inteso conferi
propria offerta formativa sin dalla sua costituzione.

L6Ateneo ha proceduto alla realizzazione di ul
straniere (Malta, Wurzburg, Bucarest : Parigi é) partecipando
comunitari (Erasmus) e accogliendo studenti stranieri ed europei, provenienti
soprattutto dal bacino del Mediterraneo. LOUT f
avuto il compito di attuare questi scambi.

Per quanto concer ne i | Progetto Erasmus, il pf Profio r esy
Luca Michelini - si B attivato per ottenere Il 6Er asm
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indi spensabile per accreditare | 6Universit?sw n e
Socrates -Er as mu s . Una vol tcereditarhente (nel t2@04), |qgdeati ha

avuto modo di contattare numerose Universita facenti parte della Comunita

Europea al fine di stipulare Accordi bilaterali, secondo le formalita richieste dal

Programma Socrates -Erasmus, e di avviare gli scambi dei docent i e degli

studenti.

Da allora sono cosi stati stipulati accordi bilaterali con: | 6UNI VERSI TE"' LUM
LYON 2, | 6UNI VERSI TE" PARI'S DAUPHI NE PARI S | X,
DE TECHNOLOGI E (1uT) DE SAI NT ETI ENNE (Franci
MISKOLC (Ungher i a) , | 6ACADEMI C OF ECONOMI C STUDI

(Romania), la SKARBEK GRADUATE SCHOOL OF BUSINESS ECONOMICS -
HIGHER SCHOOL OF INTERNATIONAL COMMERCE AND FINANCE IN WARSAW
(Pol oni a), | 6UNI VERSITY OF MALTA e | 6UNIVERSIT
NATIONAL AND K APODISTRIAN UNIVERSITY OF ATHENS (Grecia), UNIVERSITAT

DE LLEIDA (Catalonia, Spagna), UNIVERSIDAD DE OVIEDO, Spagna.

Nel |l 6anno acc ade sohocstati MrAiIMAB coordinatori del Programma
Erasmus il Prof. Roberto Bocchini (Preside della Facolta di Ec onomia) ed il Prof.
Roberto Martino (Preside della Facolta di Giurisprudenza).

Per il dottorato di ricerca europeo di Diritto Amministrativo, cui la LUM é stata

ammessa mettendo a disposizione una borsa di studio, partecipano anche

Il 6Uni ver si t quelkhidi SMaegbzzaa e

Léanno accadedi9coha20vi8t o anche | 6entrata in
I nternazionale di Ri cerca i n AThe Economics
Resour ceso realizzato i n partnership con | 6 U
Belgradoeconl 6 Uni ver sit™ rumena AAl ma Mater o di Sibi
Léattivazione dell 6i nnovativo Dottorato di [
Economics and Management of Natur al Resourceso
i ngl ese, h a sancito | 6ampl i ament o nalidzaZiohee pol
del Il 6Uni versit?w LUM Jean Monnet e ha promosso
natur al.i nonch® | 6incremento del carattere int
dinamiche di globalizzazione.

Il Prof. Dominick Salvatore, Ordinario di Economia Pol itica presso | 61

LUM Jean Monnet, nonché economista di fama mondiale, € stato eletto

Coordinatore del Corso di Dottorato.

1 corso si sviluppa nell 6ambito di sette macrt
econometria applicata, Economia intern azionale e risorse naturali, Unione

Europea e materie prime, Management delle materie prime, Banche e finanza,

Management strategico delle materie prime, Contrattualistica internazionale,

Processi di esplorazione, produzione e trasporto.

Il Dottorato inter nazionale € stato creato in modo tale da offrire ai propri iscritti

dei periodi di lezioni organizzati presso tutte le Universita partner.

3.3 Attivita formativa post -l auream per -6 a.
2009

Dottorato di ricerca internazionale in Economia e Managem ent delle risorse

naturali

Dal |l 6a. a20020008a ALUM Jean Monneto ~ capofila de
Ricerca I nternazionale in AEconomics and Manag:
sancisce | dampliamento delle politi@bri viirsi ni
LUM Jean Monnet, promuovendo | 6attuale dibatt:i
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| 6incremento del carattere interculturale (ser
globalizzazione).

Coordinatore del Dottorato € il Prof. Dominick Salvatore, Ordinari o di Economia
Politica presso |la ALUM Jean Monnet o, nonch® ec
All 6iniziale accordo che prevede | a collaboraz
di Bel grado e del Il 6Uni versit?@ rumena Al ma M
disponibilit = del | 6 Uni versit”™ inglese dell 6Essex, del
e dell 6Universit”®™ bulgara St. Ilvan Rilski di Sc
Il carattere di unicita del Dottorato, primo in Italia a essere istituito con tali

requi siti, ~ avval or at oa tdttail dotdrangipdo frequentaiet - dat a

periodi di studio presso tutte le Universita partner. La conoscenza della lingua
Inglese si inserisce, in questo contesto internazionale, come fattore essenziale ed
i mprescindibile per | 6ammi s deélpresente eiclopdiestudi.l o s v ol ¢

SCUOLA DI SPECIALIZZAZIONE PER LE PROFESSIONI LEGALI

Nell 6danno accaid2einioc,o i2n0 0Bonf or mi t ~ con gquanto
del Decreto n. 21 dicembre 1999 n. 537 e dal Decreto Interministeriale del 3

settembre 2008 (contenente la rideterminazione dei posti assegnati alle Scuole di

Specializzazione per le Professioni legali), con Decreto Rettorale n. 1054/08 del 5

settembre 2008 = stato indetto il concorso putk
della Scuola (a.a. 20 08-09). Il numero dei laureati da ammettere €& stato

confermato dal Decreto Interministeriale 3/09/08 come pari a 50.

In data 29 ottobre 2008 si & svolta la prova di ammissione alla Scuola di

Specializzazione per le Professioni legali; i candidati che hann 0 presentato

domanda di ammissione sono stati 35; hanno partecipato alla prova di

ammissione n. 32 candidati e tutti hanno superato la prova.

Hanno successivamente presentato domanda di immatricolazione alla Scuola 29

dei 32 candidati ammessi.

Le discipli ne di insegnamento del | anno sono state le seguenti: Diritto civile,

Diritto penale, Diritto amministrativo, Diritto processuale civile, Procedura

penale, Diritto del lavoro e della previdenza sociale, Diritto commerciale ed

elementi di Economia, Diritto del | 6Uni one europea, I nf or me
Fondamenti del diritto europeo.

Al termine delle attivita didattiche 26 dei 29 specializzandi iscritti al | anno sono

stati ammessi al Il anno (una specializzanda si & trasferita ad altra Scuola,

N

Il anno).

Léattivit”™ di da-tperiunrmontd e bre dompessimoadi 500 ore, oltre 50
ore di stage e tirocinio - si @ svolta nel periodo compreso tra dicembre 2008 e
giugno 2009

Nel | 6 a. a09 é gabo(aivato anche il 1l anno della Scuola con n. 28 iscritti

(22 specializzandi provenienti dalla frequenza del | anno della medesima Scuola,
oltre 6 specializzandi trasferiti da altra Scuola di Specializzazione). Le discipline
di insegnamento del Il anno sono state le seguenti: Elementi di Diritto Romano,
Diritto Civile, Diritto processuale Civile, Diritto commerciale, Diritto fallimentare,
Diritto del Lavoro e della Previdenza sociale, Diritto internazionale privato e
pubblico, In formatica giuridica, Diritto Amministrativo, Diritto Penale, Procedura

Penal e, Diritto del |l 6Uni one europea, Dirittoc
Diritto ecclesiastico, Deontologia giudiziaria e forense, Ordinamento giudiziario e
forense, Tecnicade ||l a comunicazione e dell dargomentazio
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Léattivit”™ di dat-tpercuamodte |-ord compkssivoadi 500 ore, oltre

50 ore di stage e tirocinio - si e svolta nel periodo compreso tra settembre 2008

e marzo 20009.

Al termine delle attivita didattiche 27 dei 28 iscritti al Il anno sono stati valutati

idonei all desame finale. Uno degl i iscritti nor
Con delibera del Consiglio Direttivo della Sci
537/99, é stata prevista la data del 16 a prile 2009 per | o svolggi me
final e. E6 stata nominat a, inoltre, ' a Commi
previste |l e modalit”™ per | o svolgimento dell a
Regolamento della Scuola €& stata prevista una prova f inale consistente nella

discussione di una dissertazione scritta su argomenti interdisciplinari).

La Commi ssione giudicatrice dell 6esame finale
ha proceduto alla valutazione dei candidati ed ha proclamato Specialista in

Professioni Le gali 27 dei 28 specializzandi iscritti al secondo anno della Scuola.

Si fa presente che il Consiglio Direttivo della Scuola - in data 15 gennaio 2009 -

ha approvato il nuovo testo del Regolamento della Scuola. Si ricorda inoltre che

detto te sto € stato inviato al Senato Accademico, organo competente a deliberare

|l e proposte di modi fica al R e g-dilca iimRegotament® i d at t i
della Scuola €& parte integrante - e successivamente € stato sottoposto

all 6approvazi on ecohésiipgdsigvo.d e | CUN

| MASTER UNIVERSITARI

| Master universitari, secondo quanto previsto dalla legge, possono essere di
primo o di secondo livello: & possibile accedervi rispettivamente dopo la laurea

triennale o quadriennale e dopo la laurea magistral e (specialistica).

I master universitari, che S i propongono | 6
scientifico e delldalta formazione per manent e
massi ma di un anno e comportano l 6attribuzi

Universitari (  CFU).
| titoli rilasciati al termine della frequenza sono rispettivamente Master

universitario di primo e di s €2 & UM Jeane | | o .
Monnet ha presentato la seguente offerta formativa post -lauream, in quanto a
master:

Master in _Auditing e Controllo interno (MAC)

I Master in Auditing e Controllo Inter08p0, al |
organizzato in partnership con la PricewaterhouseCoopers S.p.A., &€ un Master

Universitario di primo livello della durata massima di 12 me S i e ha | 6obi et
sviluppare un percorso professionale innovativo rivolto sia ai neo -laureati sia agli

operatori gia inseriti nel mondo del lavoro, per formare figure professionali

nell 6area della revisione aziendal eperigistagmr ado di
di controllo interno.

Nell dambito dell éaccordo stipulato <con l a Pri

accolti nello stage 15 partecipanti, che avessero determinati requisiti inseriti nel

bando, a insindacabile giudizio della PricewaterhouseCo opers S.p.A.

I MAC é rivolto sia a laureati in Economia e discipline assimilate che a laureati in
altre discipline con esperienza lavorativa maturata in aziende, Enti o studi
professionali.

La qualita della formazione - fondamentale per un master post -laurea - e qui
realizzata con il supporto di avanzati strumenti e metodologie didattiche e
medi ante | 6integrazione dei contributi proveni
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nutrito staff di manager, revisori e professionisti. Il percorso di formazione ha

| 6 ottivo di approfondire le seguenti tematiche: Principi Contabili e normativa di
riferimento; Bilancio d'Esercizio (IAS/IFRS); Bilancio Consolidato e Procedure di
Consolidamento; Principi di Revisione (Nazionali e Internazionali); Procedure
Contabili e di Re visione (Sarbanes Oaxley); Corporate Governance e Controllo
Legale dei Conti.

Il Direttore del Master e stato il Prof. Roberto Bocchini.

Master in General Management (MiGeM)

(! Mi Ge M, alla terza e d2029 &undlasterelnivetsitaro.dia . 2008
primo livello della durata di 12 mesi che ha come principale obiettivo quello di

formare figure professionali in grado di svolgere un ruolo attivo di supporto

all 6i mprenditore (e all a direzione aziendal e
consulenza strategic a e direzional e. Léointero percorso
previsto un graduale avvicinamento alle problematiche di general management e

di creazione del valore, favorendo lo sviluppo di competenze interfunzionali (nel

campo della strategia, del marketing, del | 6organi zzazione del
del ]l 6ammini strazione e controll o, del | a finar
|l 6assunzione di ruol i direttiwvi o consulenzial
che sentivano | desigenza di un prualgtematichee f or m
economico -aziendali: imprenditori di piccole aziende e i loro piu stretti

collaboratori, manager con una forte competenza funzionale e il bisogno di far

ficrescereo | e propri e competenze professiona
intendevano fo r mar s i sull e orme dei geni tori e inno
strumenti gestionali, brillanti neo -laureati che intendevano proseguire la propria

carriera nel campo della consulenza direzionale.

| Direttori del Master sono stati il Prof. Giovanni Maria Gar egnani e il Prof.

Antonello Garzoni.

Master in Retail & Marketing Management (MiReM?)

I 1 Mi Re M] , alla seconda e@9zionenpdMast éa. @al 2
perché si & posto due ambiziosi obiettivi: a) sviluppare competenze specialistiche

di ret ail, ovvero di gestione della distribuzione e delle vendite delle imprese

commerciali e di produzione b) fornire al tempo stesso un ricco pacchetto di

conoscenze necessarie per gestire il piu ampio marketing delle imprese dalla

dimensione strategica a quel  la piu operativa.

1 Mi Re M| h a voluto i n guesto mo d o fornire
arricchire in modo assolutamente distintivo il proprio curriculum vitae, anche in

prospettiva di nuovi sbocchi professionali su scala nazionale e regionale. Cid

grazie a un programma intenso, versatile e soprattutto ricco di contenuti

innovativi e pragmatici, frutto delle esperienze di ricerca e di lavoro maturate in

Il'talia e all 6ester o, trasmesse da un corpo (
specializzato sulle temat  iche oggetto del percorso formativo.

L6i mpegno  stato quello di |l avorare sul tale
opportunita di crescita personale e professionale, in un percorso di

apprendimento stimolante e coinvolgente, basato sulla discussione di ¢ asi reali,

sul l avoro in piccoli gruppi, sull 6uso di sim

concetti appresi dalla realta in cui si opera.
I MiReM? ha avuto come principale obiettivo quello di formare e perfezionare
manager, imprenditori, professionist i € neolaureati, orientati a svolgere funzioni
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di marketing management e marketing distributivo nelle imprese di produzione o

di distribuzione, sia di grandi che di piccole dimensioni.

E6 indicato anche per coloro che provmcagono
umanistica, ma che hanno deciso di orientarsi ad un percorso professionale o

imprenditoriale focalizzato sulle tematiche di management oggetto del Master.

Il Direttore del Master e stato il Prof. Sandro Castaldo.

Master in Management dei Trasporti e della Logistica Integrata (MiTelL)

Il Master in Management dei Trasporti e della Logistica Integrata (MiTelL), alla
seconda edi zi one -p08% e un thasteraunivergitarid 8i primo livello

del | a dur at a di 12 mesi , che sgnlare una figora t o
professionale esperta nell 6organizzazione e
produttivi integrati, in grado di interagire con le infrastrutture di trasporto (porti,

interporti, aeroporti, scali ferroviari, ecc.) e gli operatori logistic i nazionali e
internazionali che operano in rete sul mercato globale delle merci, supportando i

vertici aziendali nella determinazione dei rapporti con le imprese operanti nel

campo dei trasporti. Il Master ha cercato di sviluppare le competenze specifiche

per formare delle professionalita in grado di pianificare, programmare,
implementare e gestire i sistemi dei trasporti in modo globale ed integrato,

affrontando anche questioni in tema di sicurezza e tutela ambientale.

Il Master € stato finalizzato alla f ormazione di professionisti e manager che
intendano introdursi nel mondo dei trasporti e della logistica come liberi
professionisti, consulenti, imprenditori o manager. Il settore € in costante

crescita e, anche se in periodi recenti alcuni comparti specif ici hanno per brevi
periodi segnato il passo, ci0 €& stato abbondantemente compensato dalla
significativa crescita di altri comparti del medesimo settore.

La complessita raggiunta dal sistema dei trasporti e della logistica in tutto il

mondo industrializzat o richiede specializzazione e professionalita specifiche in

ogni ambito di applicazione delle risorse;
prevedibile, inoltre, una vera e propria rivoluzione del sistema di trasporti
europeo e mediterraneo, che dovra esser e gestita con profili di eccellenza ad

ogni livello: pubblico ed istituzionale in genere; privato ed imprenditoriale;
consulenziale e manageriale; culturale e scientifico.

In questa prospettiva, i titolari di conoscenza scientifica, giuridica ed economica
hanno il fondamentale ruolo di rendere fattibile la realizzazione di nuovi progetti
ed iniziative imprenditoriali; favorire la costruzione di network e di relazioni
internazionali; gestire trattative; governare le aziende del settore; utilizzare
strumenti  contrattuali attuali; identificare modelli di business piu efficienti e
rispondere alle sfide che il mercato oggi impone.

Il Direttore del Master é stato il Prof. Antonello Garzoni.

Master in _Sicurezza Pubblica, Risk Management e Scienze Criminalistiche

Léobiettivo alella Masdoerda edi zi 0-2089, peetato dudila . a .
di formare personale in possesso di titolo di studio universitario in grado di

operare con specifiche competenze giuridiche e manageriali in tutti i settori della

pubblica amministrazione, della societa civile e delle professioni forensi coinvolte

nella gestione dei sistemi penali e di prevenzione e contrasto della criminalita.

Il percorso formativo si € rivelato particolarmente indicato per coloro che

intendevano acquisire un profilo professionale specialistico in ambito penale,
amministrativo -penale e criminologico, per security  manager nelle

amministrazioni locali, per appartenenti alla forze di polizia o ad altre
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amministrazioni che a vario titolo gestiscono problemi di sicurezza pubblica e per

chi intendeva operare o gi?’ opera nell di mpr es:
nelle attivita di  auditing e di vigilanza finalizzata alla prevenzione dei reati.
Tecniche di controllo del territorio, prevenzione delle attivita illecit e, analisi

economica dei fenomeni criminali, indagini patrimoniali e indagini a contenuto
economico, forme di coordinamento interforze di polizia, disciplina di pubblica
sicurezza, notizia di reato e obblighi di denuncia, attivita di polizia giudiziaria e

processo penale, tecniche di investigazione criminale e di investigazione

di fensi va, nor me penal. a presidio della sicur
analisi dei bilanci societari nella prospettiva dei reati economici, analisi delle

attivita e dell e procedure aziendali sensibili, modelli organizzativi e gestionali

delle imprese in materia di responsabilita degli enti, auditing e organismi di
vigilanza nelle societa, costituiscono gli argomenti caratterizzanti del Master ,
caratterizzato anche da atti  vita formative non solo teoriche, al fine di conseguire

al meglio il profilo professionale del Security Manager.

Il Direttore del Master € stato il Prof. Stefano Preziosi.

Master in Esperto di metodologie didattiche on -line ed E -learning

Il Master, alla quarta edi zi one -2009re ul Maaster di 2D &vello

dell a durata di 12 mesi e si  basato sull éide
delle societa avanzate fosse indissolubilmente connesso alla diffusione della

conoscenza attraverso una fo  rmazione di qualita distribuita capillarmente e lungo

tutto | 6arco del | a vita- lfdloog leeanng o)nla questant i nua
prospettiva gli aspetti della continuita, delle dimensioni di massa e della

necessita di contenere i costi rendono irrinuncia bile il ricorso massiccio a
modalit”™ formative avanzate e centrate seull 6i m
learning ); sorge quindi la necessita di sviluppare le competenze necessarie a

mettere in atto i modelli innovativi preparando nuovi profili professi onali sia di

tipo specialistico che ¢ oe-learning aircagni ambidnie dii nt r od u
lavoro. Il Master ha preparato formatori in ambito e-learning (con riferimento
soprattutto ai met odi del |l 6apprendi mento in re
esperienze di formazione online in contesti di lavoro reali, a partire,

eventualmente, dal proprio. Una particolare attenzione & stata data, oltre che

agl i aspetti teorici, allo sviluppo e alldédacqu
ambito tecnico che  comunicativo e relazionale. |l percorso formativo ha previsto

lezioni e attivita didattiche sulle seguenti aree di contenuto: modelli formativi e

relazional. di ri fer i séaing , e loroausonasplett rglazienalp er | 6

d e k-leérning e loro gestione, nozioni complementari di diritto per le transazioni

in rete e di sociologia delle societa della conoscenza. Il Master si rivolgeva a chi

si occupava di risorse umane, ai docenti di ogni ordine e grado di scuola, a

formatori e consulenti comunque interessati o coinvolti nello sviluppo della
conoscenza in contesti lavorativi, a chi opera (a qualunque titolo e livello)
nell ambito della comunicazione e della formazi

Y

Il Direttore e stato il Prof. Roberto Martino e il Coordinatore il Prof. Egidio
Fortunato.

Master in Diritto, Economia e Management delle Aziende sanitarie

Si e trattato di un Master universitario di secondo livello della durata di 12 mesi,

alla quinta edizi onr200®er clhéa.sai. p20n0e8va | 6obi et
laureati e p ersonale sanitario sulle tematiche giuridiche, economiche e di

management delle aziende sanitarie. In un contesto in cui il processo di
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aziendalizzazione del sistema sanitario italiano & ormai in fase avanzata e in

previsione del |l 6avvi omadfedéraleq r dewlators osanithria), si e f

avvertita, da parte di sempre piu numerose realtd aziendali sanitarie italiane,

| 6esigenza di avviare percorsi formativi sempr
interpretare  al meglio gli obiettivi di economici ta ma anche di
responsabilizzazione, empowerment e miglioramento continuo che

| 6aziendalizzazione pone. In particolar modo n
sempre pi% | 6esigenza di formare i Dirigenti S|

organizza tivo, anche in considerazione della crescente eterogeneita delle

competenze professionali in ambito sanitario (tecnici di laboratorio, esperti in

biotecnologie...) che si caratterizzano per elevata specializzazione. Spiccate doti

di leadership e di mediazi one da parte del personale dirigenziale, inoltre, sono

apparse fondamentali al fine di risolvere problemi e controversie che da sempre

sono presenti nei rapporti fra personale clinico e amministrativo. Al fine di

affrontare tali problematiche, la LUM Jean Monnet , insieme all o6l st
di Sanita, ha ritenuto di proporre un percorso formativo congiunto, inteso come

una serie di momenti formativi condivisi dai dirigenti sanitari e amministrativi,

oltre che dal personale dirigenziale infermieristico e di altre categorie
professionali, al fine di consentire | dapprend
mi gliorare | dapproccio alla soluzione dei probl

Il Direttore del Master € stato il Prof. Ignazio Maria Marino.

CORSI DI PERFEZIONAMENTO IN MANAGEMENT  SANITARIO

| corsi di perfezionamento, accessibili a coloro che abbiano conseguito almeno
una laurea triennale, rilasciano un titolo che attesta la frequenza a percorsi
formativi di specializzazione della durata complessiva di almeno centoventi ore.

| corsi attribuiscono Crediti Formativi Universitari (CFU) secondo quanto
deliberato dai Consigli di Facolta.

| Corsi possono essere frequentati anche da non laureati, con riconoscimento dei
relativi CFU ove previsto dai Consigli di Facolta.

Corsi di perfe zionamento in Management sanitario

La LUM e | 6lstituto Superiore di Sani-2009Kkanno
seconda edizione dei tre Corsi di Perfezionamento in modalita e -learning. | Corsi

sono composti da quattro moduli didattici, di cui tre ob bligatori ed uno a scelta

tra tre opzionali.

| contenuti didattici sono stati realizzati da professionisti operanti in aziende

ospedaliere e territoriali del Sistema Sanitario Nazionale e si caratterizzano per

un taglio pratico e innovativo.

Il processo d i riforma del nostro SSN, in linea con quanto avvenuti nello scenario

internazionale, ha progressivamente definito un nuovo modello organizzativo per

|l a gestione e | 6erogazione dei servizi sanitar:i
tra i diversi attori d el sistema. Il riassetto del sistema sanitario pubblico,
perseguito anche in altri Paesi europei, S i c
riconfigurazione organizzativa che investe tutto il sistema della Pubblica

Amministrazione, orientato da principi gui da quali: l 6equi t ", nel |

servizi e nel loro finanziamento, la managerialitd nella gestione del servizio e la
regionalizzazione del sistema.

Al cambiamento delle politiche sanitarie e delle strategie di gestione delle
aziende sanitarie corri  sponde un crescente mutamento negli strumenti e nelle
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tecniche manageriali. | Corsi di Perfezionamento proposti intendono offrire ai
partecipanti (operatori pubblici e privati del settore sanitd) un supporto per
comprendere e affrontare i processi di cambi amento e di aziendalizzazione in
corso nella propria struttura, stimolando una visione intersettoriale delle
problematiche gestionali, integrandone la preparazione professionale nei temi del
management e della ricerca sui servizi sanitari.

Per | 6 a.-3009 i Zord 8i perfezionamento in Management sanitario sono
stati i seguenti:

1. PPS Corso di perfezionamento in Prevenzione e Promozione della salute

Il corso di perfezionamento in Prevenzione e promozione della salute € volto a
sviluppare in maniera inte  grata competenze manageriali e tecniche relative alla
prevenzione ed alla promozione della salute. Il percorso formativo si propone di

far acquisire conoscenze e capacita gestionali utili all'identificazione,
programmazione ed implementazione di programmi sanitari di prevenzione,
nonché alla organizzazione di strutture/interventi di promozione e tutela della

salute. Un'attenzione particolare verra dedicata al sistema integrato di

valutazione del rischio e di gestione dalell a s
strategie della comunicazione interpersonale utili a migliorare i percorsi di cura e
prevenzione: due questioni centrali nell édambitc

2. MaPS Corso di perfezionamento in Management e Programmazione sanitaria

Il corso di pe rfezionamento in Management e Programmazione Sanitaria € volto
ad analizzare le problematiche legate alla gestione dei sistemi sanitari,
focalizzando l'attenzione sulla valutazione dei bisogni sanitari delle popolazioni,
sull'organizzazione dei servizi san itari alla luce dei piu recenti cambiamenti
legislativi e sul sistema di monitoraggio delle variabili economiche e gestionali

che determinano l'orientamento manageriale dei servizi sanitari. Il percorso
formativo si propone di far acquisire le competenze e pidemiologiche necessarie al
supporto della programmazione sanitaria, di cui vengono approfondite le
modalita operative che la rendono lo strumento centrale per garantire I'efficacia,
lappropriatezza e la qualita/equita equita dei servizi sanitari erogati
Un'attenzione particolare verra dedicata alle procedure che assicurano un
costante monitoraggio attraverso la raccolta sistematica di informazioni
significative per valutare complessivamente la performance del sistema sanitario.

3. GeAS Corso di perfeziona mento in Gestione delle aziende sanitarie

Il corso di perfezionamento in Gestione delle Aziende Sanitarie mira a sviluppare

le competenze professionali necessarie per governare con SUCCESSO i Processi
organizzativi e strategici delle aziende sanitarie pub bliche e private. Il percorso
formativo si propone di rafforzare le capacita metodologiche ed operative di
raccolta dei dati quantitativi e qualitativi, utili per le attivita di valutazione e
miglioramento dell'assistenza sanitaria. Molta attenzione € rivo Ita agli aspetti di
gestione dei servizi attinenti le tematiche della comunicazione e dei rapporti con i

cittadini, nonché a un'analisi approfondita della domanda delle prestazioni
sanitarie e del suo rapporto con l'offerta dei servizi. Un'attenzione parti colare
verra dedicata agli strumenti necessari per analizzare le caratteristiche della
popolazione che sono all'origine dello sviluppo della domanda sanitaria, per
mappare i servizi erogati e individuare i fattori che possono determinare le
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diversita delle  prestazioni e quindi provocare eventuali iniquita nel campo della
salute.

| corsi di perfezionamento in Management sanitario sono stati diretti dal prof.

Ignazio Maria Marino (professore ordinario di Diritto Amministrativo, docente

pressolaLUM JeanMon net ) e dal Prof . Ranieri Guerra (c
Esterne dell 6l stituto Superiore di Sanit?™)

3.4 Commenti del Nucleo di Valutazione

Il Nucleo conferma quanto di buono indicato nella precedente valutazione, nello
specifico delt dio¢ddedted | @Atdaneo: l a Scuola p
completa |l a dimensione formativa della ALUM
uni versitari concretizzano | 6obiettivo del
ricorrente.

Gli scambi internazionali per gli student i vedono consolidarsi |l 6op.
l 6arricchimento dei dottorat.i internazional.i
una dimensione internazionale e rispetta le indicazioni della Commissione

Europea, la quale ormai attribuisce agli scambi internazion ali di studenti un ruolo

fondamentale anche in vista della creazione di una sfera pubblica europea.

Il Dottorato di ricerca internazionale in Economia e Management delle risorse

natur ali promuove | 6Ateneo addirittura an un |
ponte tra realt”™ accademiche della Avecchiao e
La richiesta formulata dal Nucleo nella Valutazione dello scorso anno T la
inecessit”™ di una maggiore intuizionel gstatagett usz
pienamente colta nellade | i cata ridefinizione dell 6offerte
Economia é stata capace di adeguarsi ai crismi della nuova riforma universitaria

senza stravolgere il proprio format e disorientare i suoi studenti: questi ultimi,

infatti, hanno avuto modo di prog rammare nel modo migliore le proprie attivita

curriculari, armonizzandole con la nuova normativa.

La Facolta di Giurisprudenza, di contro, ha ulteriormente arricchito la propria

offerta formativa, mantenendola, pero, in un quadro gia validato dai risultat i dei

precedenti anni accademici. Il tentativo perseguito & stato quello di coniare

innovazione e tradizione, innestando su un robusto corso di studio le conoscenze

e abilita che caratterizzano nuove figure professionali richieste dal mercato:

manager dell a Pubblica Amministrazione, funzionario di Organizzazione
transnazional e, avvocato doéaffar.i i nternazional

er
J
(e

3.5 Organizzazione dell 6Atti vit

3.5.1 Analisi delle risorse di docenza e del carico didattico

Léadeguatezza del c @lazjppre aiccompig didatticj e allancorretta

distribuzione dei carichi di lavoro per docente, sono ritenute due condizioni

necessarie per il conseguimento degli obiettivi del nostro Ateneo. Soprattutto

nell 6ottica dell dotti mi zz aisultat axcei oghieAteneo deyep or t o r
tendere.

Al momento si & proceduto ad effettuare una analisi che illustri la situazione del

numero di docenti di ruolo (professori di prima e seconda fascia e ricercatori) che

sono strutturati e che stanno per esserlo attr averso procedure di valutazione, al
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fine di adeguare | 6organico dell 6Ateneo alla s
le Facolta ed i corsi triennali attivati.

Per quanto riguarda le procedure di valutazione, gli anni 2004, 2005 e 2006 sono

statimoltoi mpor t ant i per il compl etamento dell 6or ga
successivi la volonta di ampliare le risorse di docenza si & scontrata con il noto
blocco dei concorsi 1 in attesa della definizione della riforma universitaria T che

ha reso impossibile e spletare le procedure burocratiche per le prove concorsuali

previste. Al momento di presentare la Relazione del Nucleo di Valutazione di

At eneo per |-2089. nan sond @rd@a terminati i concorsi inizialmente

previsti nel 2008 (prima tornata).

Nella definizione delle procedure gli organi preposti hanno privilegiato la
copertura di settori scientifico disciplinar:i
avere subito una percentuale di almeno il 50%, come auspicato dal CNVSU nel

corso delle varie riuni  oni con i nuclei di valutazione degli atenei italiani.

Tabella Facolta di Economia

Anno di
PERSONALE SSD dei docenti chiama SSD dei concorsi banditi nelllanno 2008 in via di
DOCENTE Nr. strutturati ta espletamento
Docenti 1° 3 nr. 1 SECS -P/01 2001 NR. 2 SECS-P/07
fascia NR. 1 1US/03 2003 NR. 1 SECS-P/09
NR. 1 SECS -P/07 2007 NR. 1 SECS-P/11
Docenti 2° |5 nr. 1 SECS -P/07 2003 NR. 1 SECS-P/08
fascia nr. 1 SECS -P/04 2003 NR. 1 SECS-P/07
nr. 1 SECS -P/07 2004 NR. 1 SECS-P/11
Nr. 1 SECS -P/11 2006
Nr. 1 SECS -P/09 2008
Ricercatori 6 NR. 3 SECS -P/07 2004
NR. 1 SECS -P/11 2004
NR. 1 SECS -S/01 2004
NR. 11US/01 2008
Totale docenti 14
per Facolta

Tabella Facolta di Giurisprudenza

PERSONALE SSD dei docenti Anno di SSD dei concorsi banditi nell'anno 2008 in via
DO CENTE Nr. strutturati chiamata di espletamento
Docenti 1° |3 NR. 1 1US/04 2004 IUS/01  1US/15 lUs/17
fascia NR. 1 1US/15 2004 1US/16 IUS/10
NR.11US/14 2007 IUS/18 SECS  -P/01
Docenti 2° 19 nr. 1 SECS -P/01 2002 IUS/10 US/18
fascia NR. 11US/18 2001 1US/21
NR. 1 1US/17 2002
NR. 1 1US/17 2005
Nr. 1 1US/10 2005
Nr. 1 1US/15 2005
Nr. 1 1US/01 2004
NR. 1 1US/01 2006
NR. 1 1US/13 2008
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Ricercatori 10 NR. 1 1US/04 2004
NR. 1 1US/03 2004
NR. 11US/15 2004
NR. 11US/18 2004
NR. 1 SPS/07 2004
NR. 11US/10 2006
Nr. 1 1US/16 2006
Nr. 11US/19 2006
NR. 1 1US/12 2007
NR. 11 US/09 2008

Totale docenti 22

per Facolta

Il Regolamento delle Facolta approvato nel 2003 ha previsto un articolazione dei
corsi in due semestri, in ciascuno dei quali vengono riservate alle attivita
didattiche 13 settimane. Le lezioni dei corsi di insegnamento del primo semestre
hanno inizio il 1 ottobre e terminano entro il 15 gennaio. Le lezioni dei corsi di
insegnamento del secondo semestre hanno inizio il 1 marzo e terminano entro il
10 giugno. Il calendario delle lezioni viene deliberato annualmente dal Consiglio
di Facolta e ciascun docente € tenuto a distribuire le ore di lezione dei suoi corsi

e moduli di insegnamento in non meno di due giorni settimanali; inoltre possono

essere orgamisiz ateirodcda ntrodutti vi alle principg
giornata di presentazione della Facolt ™. L6i mp
Ricercatori viene regolamentato nel seguente modo:

A - Docenti strutturati a tempo pieno : Ordinari, 120 ore di didattica in aula

nell arco dell 6anno; Associati, 100 ore di di
Ricercatori, 75 ore di didattica in aula nell 0c¢
B- Docenti strutturati a tempo definito : Ordinari, 100 ore di didattica in aula
nell 6at éandel Associati, 80 ore di didattica ir
Con una tolleranza del 10% nell 6arco dell 6anno.
Inoltre viene richiesta ai docenti la presenza in Ateneo di tre giorni settimanali

per tutti e due i semestri per i docenti a tempo pieno, mentre per i docenti a

tempo definito tale presenza viene cosi regolamentata: 2 giorni alla settimana

per il semestre di lezione e 1 giorno alla settimana per quello in cui non erogano

alcun insegnamento.

Per quanto concerne la distribuzione temporale del | 6i mpegno didatti
docenti, ogni docente strutturato non potra erogare piu di 3 ore al giorno per

insegnamento, mentre ogni docente non strutturato potra erogare sino ad un

massimo di 4 ore al giorno per insegnamento.

Si fa presente che, essendo una d elle missioni primarie della LUM JEAN MONNET

guella di mantenere un rapporto tra studenti e docenti tale da garantire agli

studenti una adeguata preparazione per meglio immetterli nel mondo del lavoro,

l 6Uni versit”™ attinge anche moprdno postndi rilievoaneicont r at
vari settori del mondo universitario e del lavoro al fine di tenere corsi di lezioni,

sia completi che integrativi.

3.5.2. Analisi della disponibilita di spazi e attrezzature per la
didattica

Al momento la disponibilita di s pazi per la didattica e sufficiente per il numero di

studenti iscritti, mentre le attrezzature a supporto sono in fase di
implementazione, garantendo comungue, anche in atto, un sufficiente livello.
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3.5.3 Commenti del Nucleo di Valutazione

lprimodat o che balza agl:i occhi riguarda | a volo
mantenere un adeguato bilanciamento tra le risorse di docenza delle Facolta di
Economia e Giurisprudenza. 1 confermato utild@
di personalita di spicco  del mondo accademico e imprenditoriale alle quali affidare
docenze a contratto, testimonia la volont™ di a

preparando gli studenti a quei rapporti umani e lavorativi ai quali si troveranno di

fronte nel loro post -lauream . Tuttavia va segnalato come le procedure
concorsuali appena espletate e quelle in corso consentono di prevedere a
brevissimo termine un sostanzioso contributo di nuovi docenti strutturati che

costituiranno un fattore di supporto a tale crescita non solo d imensionale ma

anche qualitativa.

Da questo punto di vista, anche la gestione degli spazi i come gia affermato in

altri Capitoli 7 andra necessariamente ripensata, per quanto, allo stato attuale,

gli studenti non soffrono alcuna carenza di strutture e di a ttrezzature per la

didattica.

3.6. Performance dell 0oattivit™ di

3.6.1.Analisi dei risultati degli student [

Dall é6anali si dei risultati ottenut.i S i pu, e\
numero degli studenti regolari € abbastanza rilevante, su periore al 50%,

eccezion fatta per il corso di laurea in Economia e Organizzazione Aziendale dove

il val ore — pari al 100 %, ma perch® nell 6A. A.

anno.

E6 rilevante anche il valore degl:i s tualde nt i (
nell 6anno di ri feri mento, par.i circa a l 2 0 %,
student i ~ in regola ovvero ha terminato gl e
febbraio.

Per quanto concerne il tasso di abbandono o di trasferimenti, il dato e inferiore al

5% ed e dovuto in larga parte a studenti lavoratori che hanno preferito lasciare il
corso di studio a causa del tempo loro richiesto per lo studio e la presenza in
sede didattica incompatibile con | 6attivit”™ | a\

3.6.2 Analisi del conseguiment o dei titoli degli studenti e Analisi
degli sbocchi professionali degli studenti

Dur ant e | 6a2@09 21008 ALUM Jean Monnet o h a ade
Al maLaur ea, nato con | 6obiettivo di mettere in
da essere un punto di ri ferimento alléinterno del circui-
Gestita da un consorzio di atenei italiani, con il sostegno del Ministero

del | 6l struzi one, del | 6Uni versit? e del | a Ri cer
italiani al momento deUM6édeani dMoennedeldol § 6 0 al
2009), offrendo loro servizi reali come la disponibilitd on -line dei curricula dei

laureati degli atenei consorziati (raggiunge oggi il 75% dei laureati italiani).

AlmalLaurea pubblica inoltre periodicamente indagini su lle caratteristiche degli

studenti e dei laureati italiani: dal conseguimento dei loro titoli agli sbocchi
professionali, all approfondi mento del | a I o
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(considerando variabili come il titolo di studio dei genitori, la classe soci ale di

provenienza, | 6assi duit?” nella frequenza uni v
conoscenze informatiche, il lavoro o lo stage durante lo studio, il ramo o settore
professionale preferitoe). I servi zi di Al ma L
indagini statistiche autonomamente raccolte dal/l
da ottenere dati confrontabili con quelli degli altri atenei e i cosi facendo i

individuare le aree di eccellenza e i settori dei quali migliorare i risultati. Allo

stato attuale , | 6 a. a2009 2idultaerd scoperto da indagine statistica, dal

moment o che | 6adesione della ALUM Jean Monnet
primi riscontri statisti-2010. a partire dall d6a. a.

3.6.3 Commenti del Nucleo di Valutazione

La ALUM Mbearet 0 s conf er ma an e2B0® unpateneo heb a . a . z
quale gli studenti riescono in buona percentuale a rispettare il piano di studi
previsto al momento della loro iscrizione. Il dato, in controtendenza rispetto

all 6ambi ente uni v ecostiuisca a itutti gli dffetti una dethe best

practice del | 6 At eneo. Léingente percentuale di stud
l dannualit?’ di ri ferimento (e la scarsa 1incic
conforta |l a mission del ¢giustfich iUsMo pbsizamamektodin et 0
centralit”™ nel panorama universitario dell o6ltal
Altre importanti indicazioni, di carattere quantitativo e qualitativo, verranno dalle

future indagini di Al maLaur ea: a t aUM Jegmnr opos |
Monnet o6  considerata da questo Nucleo come wu
essere partecipe di una rete nazionale che unisca formazione e placement.

Proprio l 6anali si statistica sugl i sbocchi p I
Monnet & cowmtiutuiilréeé iundicatore della capacit? f
momento che oggi questa variabile € considerata un benchmark universitario

globale.

Alla luce di un simile obiettivo, il Nucleo considera lieve il deficit della mancata

rendicontazione statistica del conseguimento dei titoli e de
pre-l aurea dei | aur ean-@009.per | 6a.a. 2008

3. 7. Rel azi one rel ati va a
del | 6opinione degl Student i

3.7. A Premessa

In ottemperanza alle prescrizioni della Legge 370/99 e s.m . seguendo la

proposta ricevuta da parte del Comitato Nazionale per la Valutazione del Sistema
Universitario (CNVSU) , relativa all 6adozione
rilevazione delle opinioni degli studenti frequentanti, il Nucleo di Valutazione

delld6 Uni ver sit” Lum #fAJean Monnet 0O h a provvedut
monitoraggio della rilevazione degl: i nsegname
accademico 2008 -2009. Il Nucleo di Valutazione, attraverso il personale

del | 6ufficio di i®uugele indispensabli éndichzeomi B strumenti

per |l a rilevazione, occupandosi direttamente d

garantire il corretto andamento della rilevazione, il Nucleo ha fissato una serie di
obiettivi quali:
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- garantire una el evata copertura della rilevazione;

- consolidare la collaudata metodologia utilizzata nel corso delle precedenti

rilevazioni;

- offrire un utile strumento di monitoraggio della qualita del servizio didattico e

del | 6efficienza nell a pratognat@anmazi one del |l 6off e
- confermare la massima disponibilita a supporto delle Autorita accademiche,

degli studenti, dei docenti e del personale tecnico amministrativo;

- promuovere la cultura della valutazione della didattica a livello di Facolta.

3.7. B Metodolog ia

La valutazione delle opinioni degl i student.i 1
2008712009 si basa sull esperienza accumul ata ne
anni accademici precedenti. Nessun cambiamento ha interessato il modello di
guestionario util izzato (immagine 1), la metodologia di raccolta dei questionari e
| 6el aborazione dei dati
1 Questionario Uni co ddAt eneo, utilizzato p
consecutivo, € composto di un totale di quindici quesiti distribuiti in cinque
sezioni dis tinte: organizzazione del corso di studi, organizzazione degli
insegnamenti, attivita didattiche e studi, infrastrutture, interesse e soddisfazione.
La scala di misurazione impiegata nella rilevazione prevede quattro modalita di
risposta: decisamente no, p iU no che si, piu si che no, decisamente si . Una
quinta modalita ( non previste ) era ed e prevista per la valutazione delle attivita
didattiche integrative (esercitazioni, |l abor
locali/attrezzature per le attivita didattiche inte grative (esercitazioni, laboratori,
seminari, eccé).
Léattivit?@ di rilevazione N condotta dal p
rispettando gli ormai sperimentati criteri metodologici:

Il calendario dei lavori & predisposto in base ai dati pervenuti dalla
segreteria studenti;

La somministrazione dei questionari € effettuata nel secondo semestre per
tutti gli insegnamenti;

I questionari vengono distribuiti durante |
Addetti incaricati della segreteria studenti, dietro la supervisione
dell ufficio di supporto del Nucl eo di Val ut azi

provvedono alla rilevazione del parere degli studenti distribuendo i questionari
relativi a tutti gli insegnamenti frequentati nel semestre di riferimento.

La lettura de lle schede raccolte é effettuata con un data entry eseguito dagli
incaricati del |l 6ufficio di supporto del Nucl ec
dati € creato il database utilizzato nella successiva elaborazione.

II' Nucleo di valutazione, sulla base della elaborazione dei dati, invia

successivamente ad ogni docente una scheda personale con i risultati relativi alla
performance del proprio insegnamento. Parallelamente, sono inviati ai Presidi di

Facolta tutti i risultati dei singoli insegnamenti dei co rsi di studio attivati nelle

Facolta.

Di seguito | 6indagine sulle opinioni degl i st
2009.
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3.7.1. PREMESSA

In ottemperanza alle prescrizioni previste dalla Legge 370/99 e seguendo la
proposta ricevuta da parte del Comitato Nazionale per la Valutazione del Sistema

Universitario (CNVSU) , relativa all 6adozione
rilevazione delle opinioni degli studenti frequentanti . il Nucleo di Valutazione

del |l 6Uni versit?"” Lum nJean Monnet O h a provve
monitoraggio della rilevazione delle degl:i i n:
l 6anno accade m09 lbNuded di8valitaZione, attraverso il personale

del Il 6ufficio di supporto, ha fornito tutte |I|e
per |l a rilevazione occupandosi direttamente de
garantire il corretto andamento de lla rilevazione, il Nucleo ha fissato una serie di

obiettivi quali:

- garantire una elevata copertura della rilevazione;

- consolidare la collaudata metodologia utilizzata nel corso delle precedenti

rilevazioni;

- offrire un utile strumento di monitoraggi o della qualita del servizio didattico e

del | 6efficienza nella programmazione dell 6off er
- confermare la massima disponibilita al supporto delle autorita accademiche,

studenti, docenti e personale tecnico amministrativo;

- promuovere la cultur  a della valutazione della didattica a livello di Facolta.

3.7. 2. METODOLOGIA

La valutazione delle opinioni degl i student i 1
2008712009 si basa sull éesperienza accumulata ne
anni accademici pre cedenti. Nessun cambiamento ha interessato la metodologia
di raccolta dei questionari, il modello di questionario utilizzato (immagine 1) e
| 6el aborazione dei dati
1 guestionario uni co ddbAt eneo, utilizzato p
consecutivo, si compone di cinque sezioni distinte: organizzazione del corso di
studi, organizzazione degli insegnamenti, attivita didattiche e studi,
infrastrutture, interesse e soddisfazione, per un totale di quindici quesiti.
La scala di misurazione impiegata nella ril evazione prevedeva e prevede quattro
modalita di risposta: decisamente no, pit no che si, piu si che no, decisamente
Si.
Léattivit?’ di rilevazione N condotta dal p
rispettando gli ormai sperimentati criteri metodologici:
- il calendario dei lavori & predisposto in base ai dati pervenuti dalla
segreteria studenti;
- la somministrazione dei questionari & effettuata sia nel primo che nel
secondo semestre per tutti gli insegnamenti;

- i questionari vengono diodgitlezionssui ti durante |
- personale addetto della segreteria studenti, dietro la supervisione
del | 6ufficio di supporto del Nucl eo di Val

' CNVSU, DOC 0 RORD3TA DR BN INSIEM E MINIMO DI DOMANDE PER LA
VALUTAZIONE DELLA DI DATTICA DA PARTE DEG LI STUDENTI FREQUENT ANT 1 0.
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nelle aule stabilite, provvede alla rilevazione del parere degli studenti
distribuendo i questi onari relativi a tutti gli insegnamenti frequentati nel
semestre di riferimento.

La lettura delle schede raccolte é effettuata con un data entry eseguito dagli
incaricati del |l 6ufficio di supporto del Nucl ec
dati & crea to il database utilizzato nella successiva elaborazione.

I Nucleo di valutazione, sulla base della elaborazione dei dati, invia

successivamente ad ogni docente una scheda personale con i risultati relativi alla

performance del proprio insegnamento. Paral lelamente, sono inviati ai Presidi di

Facolta tutti i risultati dei singoli insegnamenti dei corsi di studio attivati nelle

Facolta.
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Immagine 1 : questionario per la valutazione delle attivita didattiche

Informazioni sullo studente

Meno 20| 20-22 2325 | M8 | Ole2d
— ] ] ] ]

1. Fasciad'eta

2. Sess0

8 ND

E questa la prima scheda che fiempi in questo semestre? —= o Se . compila i quesiti 1 e 2, altrimenti passa al quesito 3.

Barrare la casella “non previste” per le domande 11 e 13, quando non sono previste attivita didattiche integrative delle lezioni

Giudizio attribuito ad ogni punteggio

2

Decizaments MO Fit MO che Sl Piu 5l che MO

-
)

-
)

Decizaments Sl

Organizzazione del corso di studi

Il canicd distudio Compiessivo degli insagnamant uficialments previsti nal parcd di ifedmeant
{bimssire, trimasire, semesire, ecc.) @ accettabila?

L'organizzaziong CoMplessiva (orario, esami iniarmedi & fnaiff degli insegnameanti ufficialmente
previsti ngl periodo di riferimentn (himestre, trimesire, samasfra, acc.) & accettabile?

Organizzazione di questo insegnamento
La modalitd d'esame 50n0 State dafinite in Mogo chiarg?

Gli grari di svolgiment) dell'attivitd didatica sono ispettat?

Il personale docents & effetivamente reperibile per chiarimenti e spiegazioni?

Attivita didattiche e studio

Leconoscenze preliminar 0a me possedute Sono risultate suFficienti per 1 COMprensione:
dagli argomenti trattati?

Il docenta stimoka/motiva |intaresse varso 1a discipling?
Il docente Bspone gli arjomenti in modo chiaro?

Il carico di studio richiesto da questo insegnamento & propormionato ai crediti assagnati?

. Il materialg didattico mdicato o fomita) & adeguatD per 10 Studio della materia?

. Le attivitd didattic ng integrative (esercitazioni, mboraion, ssminar, scc.) song utili non
ai fini dell'apprendiment? (se nan sono previste attivitd didattiche intagrative, I-\'{e':-"iEE

rigpondete “non prevista’)

Infrastrutture

. Le aulein cui §i SwIgona |e lezioni S0n0 adequate? (& veds, s santa, & frova posto)

. 1100l 819 Attrazzaturs Dar 1 ttivitd GiCACNS integrative (essrcitazion, faborator, e

seminar, ecc..} sOn0 adequati? (se non sono praviste aifivita cidatiiche integrative, praits

rispondete “non presiste”)

Interesse e soddisfazione

. S0nQ interaSSato agh argomenti i questd insagnamentn?

{indipendantementz da come é stafo svolo)

. Sono complessivamante soddisfatto di come & stato svolto questo insegnamento?
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3.7. 3. RISULTATI
3.7. 3.1 INFORMAZIONI SUGLI  STUDENTI INTERVISTATI

Léindagine condotta nel cor so -2089 Haocaimvoito accac
complessivamente 298 studenti (tabella 1). In particolare, durante la rilevazione
sono stati intervistati gli studenti iscritti a tutti i corsi di studio attiv ati per | 6an

accademico 2008 -2009, ad eccezione dei corsi del vecchio ordinamento.
Analizzando i dati a livello di Facolta, osserviamo che nella Facolta di Economia
sono stati intervistati complessivamente 142 studenti mentre per la Facolta di
Giurisprud enza 156 iscritti.

Dal confronto degli studenti intervistati con il totale degli studenti iscritti e
possibile calcolare un primo indicatore quale i

Nella Facolta di Economia la percentuale di copertura € stata del 30%, mentre
nella Facolta di Giurisprudenza 29%.

Tabella 1 : numero di studenti intervistati

Studenti Studenti Percentuale di
iscritti intervista studenti
ti* intervistati
CL Economia e Organizzazione Aziendale i Banche Mercati
e Finanza Immobiliare 78 28 35,26%
CL Economia e Organizzazione Aziendale i Economia delle
Amministrazioni Pubbliche 12 0 0,00%
CL Economia e Organizzazione Aziendale i General
Management 293 77 26,28%
CL Economia e Organizzazione Aziendale i Management
del Turismo, Sport e Spettac olo 36 7 19,44%
LMG Corso di Laurea Magistrale In Economia e
Management - Consulenza Aziendale e Management 24 20 83,33%
CLS General management 28 0 0,00%
Totale Facolta Economia 471 142 30,04%
CL Diritto Internazionale - Diritto Internazional e 76 7 9,21%
CL Diritto Internazionale - Esperto in pubblica
amministrazione 35 0 0,00%
LMG Giurisprudenza Professioni legali 337 98 29,01%
LMG Giurisprudenza International business lawyer 57 44 77,63%
CLS Legislazione d'impresa 33 6 17,42%
CLS Diritt 0 e cooperazione internazionale 7 1 17,86%
Totale Facolta giurisprudenza 545 156 28,62%
Totale Universita 1016 298 29,28%
Rel ativament e all a variabil e fgener eod (tabel
percentuale piu alta degli studenti intervista ti € di sesso maschile, pari al
50,75%.

A livello di Facolta in Economia tra gli studenti intervistati il 50,53% ¢é di sesso
maschile mentre in Giurisprudenza il 50,80%.
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Tabella 2 informazioni sul sesso degli studenti intervistati

2 | FEMMINE MASCHI
CL Economia e Organizzazione Aziendale i Banche Mercati e Finanza 42,55% 57,45%
Immobiliare
CL Economia e Organizzazione Aziendale i Economia delle Amministrazioni 45,00% 55,00%
Pubbliche
CL Economia e Organizzazione Aziendale i General Management 50,29% 49,7 1%
CL Economia e Organizzazione Aziendale i Management del Turismo, Sport 50,00% 50,00%
e Spettacolo
LMG Corso di Laurea Magistrale In Economia e Management - Consulenza 50,00% 50,00%
Aziendale e Management
LMG Corso di Laurea Magistrale In Economia e M anagement i Marketing e 53,85% 46,15%
Comunicazione per |06l mpresa.
Totale Facolta Economia 48,84% 51,16%
CL Diritto Internazionale - Diritto Internazionale 41,98% 58,02%
CL Diritto Internazionale - Esperto in pubblica amministrazione 25,00% 75,00 %
LMG Giurisprudenza Professioni legali 53,79% 46,21%
LMG Giurisprudenza International business lawyer 51,85% 48,15%
CLS Legislazione d'impresa 78,95% 21,05%
CLS Diritto e cooperazione internazionale 74,07% 25,93%
Totale Facolta giurisprudenza 53,92% 46,08%
Totale Universita 50,75% 49,30%
Léultima informazione relativa agli student:i r
3).
A livello di Ateneo, il 17,82% degli intervistati ha una eta inferiore ai 20 anni, il
54,03% e compreso in una fa scia di 20ti"22annia, A i l 19, 28% tr a
25 annio , i 6, 72% nell a Z6a2canmniode et "~ 2r @27 nel
f ascpia¥% fAd i 29 anni o
Tabella 3: informazioni su | 6et” degli studenti int
<20 20 -22 23-25 26 -29 >29
CL Economia e Organizzazione Aziendale i Banche
Mercati e Finanza Immobiliare 25,45% 58,18% 9,09% 3,64% 3,64%
CL Economia e Organizzazione Aziendale T
Economia delle Amministrazioni Pubbliche 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
CL Economia e Organizzazione Azienda le i General
Management 19,87% 67,31% 8,33% 3,21% 1,28%
CL Economia e Organizzazione Aziendale i
Management del Turismo, Sport e Spettacolo 14,29% 50,00% 21,43% 14,29% 0,00%
LMG Corso di Laurea Magistrale In Economia e
Management - Consulenza Aziendale e
Management 0,00% 50,00% 41,38% 8,62% 0,00%
CLS General management 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Totale Facolta Economia 16,61% 61,13% 15,90% 4,95% 1,41%
CL Diritto Internazionale - Diritto Internazionale 0,00% 42,86% 39,29% 7,14% 10,71%
CL Diritto Internazionale - Esperto in pubblica
amministrazione
LMG Giurisprudenza Professioni legali 15,09% 49,62% 25,83% 6,65% 2,81%
LMG Giurisprudenza International business lawyer 33,33% 50,28% 9,60% 6,21% 0,56%
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CLS Legislazione d'impresa 0,00% 8,70% 39,13% 39,13% 13,04%
CLS Diritto e cooperazione internazionale 0,00% 0,00% 0,00% 80,00% 20,00%
Totale Facolta giurisprudenza 18,91% 47,60% 22,12% 8,33% 3,04%
Totale Universita 17,82% 54,03% 19,16% 6,72% 2,27%

3.7.3.2.

ORGANIZZAZIONE DEI CORSI DI STUDIO

Si analizzano adesso i risultati delle singole schede compilate dagli studenti

intervistati. Al fine di rendere statisticamente piu fruibili i dati rivenienti dalla

anal i si S i

p u 5

trasformare | a

ordinale a quantitativa, come segue:

Decisamente no
Piu no che si
Piu si che no

Decisamente si

1
2
3
4

S ¢ a pradimeénto, dmi sur a,

Passando allo studio dei risultati relativi al quesito riguardante la sostenibilita del

carico didattico complessivo nel periodo di

riferimento (tabella 4), gli studenti

intervistati, a livello di Ateneo, hanno espresso parere favorevole nel 52% dei

casi (punteggio > 3).

A livello di facolta il dato é il seguente: 55% per Economia, 50% per

Giurisprudenza.

Tabella 4 : Il carico di studio complessivo degli insegnamenti ufficialmente previsti nel
(bimestre, trimestre, semestre, ecc.)

periodo di riferimento

€ accettabile?

Decisamente Piu No Piu Si . .
No che Si che No Decisamente Si nr

CL Economia e Organizzazione
Aziendale i Banche Mercati e
Finanza Immobiliare 9,09% 12,73% 50,91% 9,09% 18,18%
CL Economia e Organizzazione
Aziendale i Economia delle
Amministrazioni Pubbliche 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
CL Economia e Organizzazione
Aziendale i1 General Management 2,56% 22,44% 37,18% 19,87% 17,95%
CL Economia e Organizzazione
Aziendale i Management del
Turismo, Sport e Spettacolo 0,00% 14,29% 35,71% 14,29% 35,71%
LMG Corso di Laurea Magistrale
In Economia e Management -
Consulenza Aziendale e
Management 1,72% 12,07% 34,48% 12,07% 39,66%
CLS General management 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Totale Facolta Economia 3,53% 18,02% 39,22% 15,90% 23,32%
CL Diritto Internazionale - Diritto
Internazionale 7,14% 25,00% 14,29% 14,29% 39,29%
CL Diritto Internazional e -
Esperto in pubblica
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Decisamente Pit No Piu Si Decisamente Si nr
No che Si che No

amministrazione
LMG Giurisprudenza Professioni
legali 5,12% 20,72% 37,60% 12,53% 24,04%
LMG Giurisprudenza International
business lawyer 3,39% 13,56% 30,51% 21,47% 31,07%
CLS Legislazione d'impresa 8,70% 30,43% 30,43% 17,39% 13,04%
CLS Diritto e cooperazione
internazionale 0,00% 0,00% 60,00% 20,00% 20,00%
Totale Facolta giurisprudenza 4,81% 19,07% 34,46% 15,38% 26,28%
Totale Universita 4,20% 18,57% 36,72% 15,63% 24,87%

one
ati

sezi
r el

Nel | a
qguesito

vV O

previsti nel periodo di riferimento (tabella 5).

d e dzazionetdai cossil di studiorégravisio un secondo
all 6organizzazione

compl essi

str

Léorgani zzazione parsa agli studenti $atin

con scarsa differenza tra le due Facolta (il 55% per gli studenti di Economia ed il

48% per quelli della Facolta di Giurisprudenza).

Tabella5: Ldor gani zzazi on éramopesamiinesnedi efiaali) degli
insegnamenti ufficialmente previsti nel periodo di riferimento (bimestre, trimestre,
semestre, ecc.) € accettabile?
Decisamente Piu No che Piu Si che Decisamente nr
No Si No Si

CL Economia e Organizzazione Aziendale i Banche
Mercati e Finanza Immobiliare 3,64% 21,82% 41,82% 9,09% 23,64%
CL Economia e Organizzazione Aziendale i
Economia delle Amministrazioni Pubbliche 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
CL Economia e Organizzazione Aziendale i General
Management 3,21% 19,87% 41,03% 17,95% 17,95%
CL Economia e Organizzazione Aziendale i
Manage ment del Turismo, Sport e Spettacolo 0,00% 7,14% 35,71% 21,43% 35,71%
LMG Corso di Laurea Magistrale In Economia e
Management - Consulenza Aziendale e
Management 5,17% 6,90% 32,76% 15,52% 39,66%
CLS General management 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total e Facolta Economia 3,53% 16,96% 39,22% 15,90% 24,38%
CL Diritto Internazionale - Diritto Internazionale 7,14% 17,86% 25,00% 10,71% 39,29%
CL Diritto Internazionale - Esperto in pubblica
amministrazione
LMG Giurisprudenza Professio  ni legali 7,42% 21,74% 31,20% 13,81% 25,83%
LMG Giurisprudenza International business lawyer 3,39% 12,43% 41,81% 10,73% 31,64%
CLS Legislazione d'impresa 0,00% 8,70% 39,13% 30,43% 21,74%
CLS Diritto e cooperazione internazionale 0,00% 0,00% 60,00% 20,0 0% | 20,00%
Totale Facolta giurisprudenza 5,93% 18,27% 34,46% 13,46% 27,88%
Totale Universita 4,79% 17,65% 36,72% 14,62% 26,22%
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3.7.3.3. ORGANIZZAZIONE DEGLI INSEGNAMENTI

Con riferimento agli aspetti organizzativi dei singoli insegnamenti, rico rdiamo che

il questionario prevede la valutazione di tre particolari aspetti quali:

o chiarezza nella definizione delle modalita di esame (tab.6)

o rispetto degli orari di svolgimento delle attivita didattiche (tab.7)

o reperibilita del personale docente per e ventuali chiarimenti e spiegazioni
(tab.8).

Nel quesito riferito alla chiarezza nella definizione delle modalita di esame dei

singoli insegnamenti si registrano risposte positive da parte degli studenti, sia a

livello di Ateneo (il 75% ha espresso un indic e di gradimento > 3) che di Facolta

(Economia 82%, Giurisprudenza 70%).

Tabella6 : Le modalit”™ di ddbesame sono state defin
Decisamente Pit No Piu Si che Decisamente nr
No che Si No Si

CL Economia e Organizzazio ne Aziendale i Banche

Mercati e Finanza Immobiliare 1,82% 10,91% 29,09% 56,36% 1,82%
CL Economia e Organizzazione Aziendale T

Economia delle Amministrazioni Pubbliche 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
CL Economia e Organizzazione Aziendale i General

Manageme nt 3,85% 8,33% 35,26% 51,92% 0,64%
CL Economia e Organizzazione Aziendale i

Management del Turismo, Sport e Spettacolo 0,00% 7,14% 28,57% 64,29% 0,00%

LMG Corso di Laurea Magistrale In Economia e
Management - Consulenza Aziendale e

Management 10,34% 25,8 6% 37,93% 24,14% 1,72%
CLS General management 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Totale Facolta Economia 4,59% 12,37% 34,28% 47,70% 1,06%
CL Diritto Internazionale - Diritto Internazionale 0,00% 21,43% 35,71% 39,29% 3,57%
CL Diritto Internazion ale - Esperto in pubblica

amministrazione #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
LMG Giurisprudenza Professioni legali 4,86% 21,23% 42,71% 29,41% 1,79%
LMG Giurisprudenza International business lawyer 15,25% 24,86% 35,03% 23,16% 1,69%
CLS Legislazione d'impresa 0,00% 0,00% 60,87% 39,13% 0,00%
CLS Diritto e cooperazione internazionale 0,00% 0,00% 20,00% 80,00% 0,00%
Totale Facolta giurisprudenza 7,37% 21,31% 40,71% 28,85% 1,76%
Totale Universita 6,05% 17,06% 37,65% 37,82% 1,43%

D a | nhalisiadel quesito relativo al rispetto degli orari di svolgimento delle attivita
didattiche (tabella 7), a livello di At eneo si
coloro che dichiarano rispettati gli orari di svolgimento delle lezioni.

Tabella7: Glior ari di svolgimento dell éattivit”™ didat
Decisamente Pit No Piu Si che Decisamente nr
No che Si No Si
CL Economia e Organizzazione Aziendale i Banche
Mercati e Finanza Immobiliare 0,00% 3,64% 30,91% 65,45% 0,00%
CL Economia e Orga nizzazione Aziendale 7
Economia delle Amministrazioni Pubbliche 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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CL Economia e Organizzazione Aziendale i General
Management 0,00% 8,33% 25,64% 64,10% 1,92%
CL Economia e Organizzazione Aziendale i
Management del Turismo, Spo  rt e Spettacolo 0,00% 7,14% 42,86% 50,00% 0,00%
LMG Corso di Laurea Magistrale In Economia e
Management - Consulenza Aziendale e
Management 6,90% 12,07% 41,38% 37,93% 1,72%
CLS General management 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Totale Facoltd Economia 14 1% 8,13% 30,74% 58,30% 1,41%
CL Diritto Internazionale - Diritto Internazionale 3,57% 7,14% 35,71% 50,00% 3,57%
CL Diritto Internazionale - Esperto in pubblica
amministrazione
LMG Giurisprudenza Professioni legali 5,63% 11,51% 41, 18% 38,36% 3,32%
LMG Giurisprudenza International business lawyer 10,17% 16,38% 38,98% 31,64% 2,82%
CLS Legislazione d'impresa 0,00% 4,35% 34,78% 60,87% 0,00%
CLS Diritto e cooperazione internazionale 0,00% 20,00% 40,00% 40,00% 0,00%
Totale Facolta gi urisprudenza 6,57% 12,50% 40,06% 37,82% 3,04%
Totale Universita 4,12% 10,42% 35,63% 47,56% 2,27%

Per quanto concerne la disponibilita dei docenti ad eventuali chiarimenti e

spiegazioni (tabella 8), si riscontra un risultato soddisfacente i n entrambe le

Facolta (Economia 86% di risposte positive, Giurisprudenza 66% di risposte

positive).

Tabella 8: Il personale docente e effettivamente reperibile per chiarimenti e spiegazioni?

Decisamente Piu No Piu Si che Decisamente nr
No che Si No Si

CL Economia e Organizzazione Aziendale i Banche
Mercati e Finanza Immobiliare 1,82% 12,73% 34,55% 49,09% 1,82%
CL Economia e Organizzazione Aziendale i
Economia delle Amministrazioni Pubbliche 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
CL Economia e Organizzazione Az iendale i General
Management 2,56% 6,41% 37,82% 51,28% 1,92%
CL Economia e Organizzazione Aziendale i
Management del Turismo, Sport e Spettacolo 0,00% 7,14% 57,14% 35,71% 0,00%
LMG Corso di Laurea Magistrale In Economia e
Management - Consulenza Aziendal ee
Management 6,90% 15,52% 39,66% 36,21% 1,72%
CLS General management 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Totale Facolta Economia 3,18% 9,54% 38,52% 47,00% 1,77%
CL Diritto Internazionale - Diritto Internazionale 0,00% 35,71% 35,71% 28,57% 28,57 %
CL Diritto Internazionale - Esperto in pubblica
amministrazione
LMG Giurisprudenza Professioni legali 4,09% 8,44% 34,78% 35,04% 17,65%
LMG Giurisprudenza International business lawyer 6,21% 16,38% 25,42% 28,81% 23,16%
CLS Legislazione d'imp resa 0,00% 8,70% 34,78% 39,13% 17,39%
CLS Diritto e cooperazione internazionale 0,00% 20,00% 40,00% 40,00% 0,00%
Totale Facolta giurisprudenza 4,33% 10,42% 32,21% 33,49% 19,55%
Totale Universita 3,78% 10,00% 35,21% 39,92% 11,09%
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3.7.3.4. ATTIVIT A

DI DATTI

In questa sezione gli studenti sono invitati ad esprimere la loro opinione su
all dattivi

specifici aspetti conn
o conoscenze preliminari possedute (tab.9),
o interesse suscitato e chiarezza del docen

essi

te (tab. 10),

o sostenibilita del carico di studio richiesto (tab. 12).
Nella valutazione delle conoscenze preliminari, a livello di Ateneo, si segnala una
alta percentuale di co loro che giudicano sufficienti le proprie conoscenze iniziali
(75% di risposte positive), con scarsa differenza tra le due Facolta.

utilita del materiale didattico ed attivita didattiche integrative (tab. 11),

Tabella 9: Le conoscenze preliminari da me possedute sono risultate sufficienti per la

CHE E STUDI O

t” didatt

comprensione degli argomenti trattat i?
Decisamente Piu No Piu Si Decisam_ente nr
No che Si che No Si
CL Economia e Organizzazione Aziendale T
Banche Mercati e Finanza Immobiliare 7,27% 20,00% 40,00% 30,91% 1,82%
CL Economia e Organizzazione Aziendale T
Economia delle Amministrazioni Pubbl iche 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
CL Economia e Organizzazione Aziendale T
General Management 12,18% 16,67% 40,38% 30,13% 0,64%
CL Economia e Organizzazione Aziendale T
Management del Turismo, Sport e Spettacolo 0,00% 14,29% 42,86% 42,86% 0,00%
LMG Cor so di Laurea Magistrale In Economia e
Management - Consulenza Aziendale e
Management 5,17% 6,90% 60,34% 27,59% 0,00%
CLS General management 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Totale Facolta Economia 9,19% 15,19% 44,52% 30,39% 0,71%
CL Diritto In ternazionale - Diritto Internazionale 10,71% 14,29% 32,14% 35,71% 7,14%
CL Diritto Internazionale - Esperto in pubblica
amministrazione
LMG Giurisprudenza Professioni legali 4,35% 18,93% 41,94% 32,99% 1,79%
LMG Giurisprudenza International bus iness
lawyer 7,91% 18,64% 38,98% 33,90% 0,56%
CLS Legislazione d'impresa 4,35% 17,39% 39,13% 34,78% 4,35%
CLS Diritto e cooperazione internazionale 0,00% 0,00% 80,00% 20,00% 0,00%
Totale Facolta giurisprudenza 5,61% 18,43% 40,87% 33,33% 1,76%
Totale Universita 7,31% 16,89% 42,61% 31,93% 1,26%
Nel quesito relativo alléinteresse suscitato

a livello di Ateneo, il 82% degli intervistati si reputa molto stimolato e motivato

dal docente.
Tabella 10: 11 docente stimola/motiva | d6interesse
Decisamente Pitu No Piu Si Decisamente nr
No che Si che No Si
CL Economia e Organizzazione Aziendale i
Banche Mercati e Finanza Immobiliare 5,45% 9,09% 40,00% 41,82% 3,64%
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CL Economia e Organizza zione Aziendale i

Economia delle Amministrazioni Pubbliche 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

CL Economia e Organizzazione Aziendale i

General Management 3,21% 12,18% 42,95% 39,10% 2,56%

CL Economia e Organizzazione Aziendale i

Management del Turismo, Sport e Spettacolo 0,00% 7,14% 28,57% 64,29% 0,00%

LMG Corso di Laurea Magistrale In Economia e

Management - Consulenza Aziendale e

Management 10,34% 15,52% 39,66% 34,48% 0,00%

CLS General management 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Totale Facoltd Economia 4,95% 12,01% 40,99% 39,93% 2,12%

CL Diritto Internazionale - Diritto Internazionale 7,14% 17,86% 32,14% 42,86% 0,00%

CL Diritto Internazionale - Esperto in pubblica

amministrazione

LMG Giurisprudenza Professioni legali 2,05% 12,53% 38,3 6% 43,99% 3,07%

LMG Giurisprudenza International business

lawyer 3,95% 14,69% 35,03% 45,76% 0,56%

CLS Legislazione d'impresa 4,35% 0,00% 26,09% 65,22% 4,35%

CLS Diritto e cooperazione internazionale 0,00% 0,00% 60,00% 40,00% 0,00%

Totale Facolta giuri sprudenza 2,88% 12,82% 36,86% 45,19% 2,24%

Totale Universita 3,87% 12,44% 38,82% 42,69% 2,18%
Nel quesito relativo alla chiarezza espositiva dei docenti, a livello di Ateneo si

evidenzia una percentuale di risposte positive nel 86,22% dei ¢
dettaglio una percentuale maggiore di studenti di Giurisprudenza (86,54%) ha
espresso parere favorevole sulla capacita espositiva dei docenti rispetto ai loro

colleghi Economia (85,87%).

asi. Entrando nel

Tabella 11: Il docente espone gli argomenti in mo do chiaro?
Decisamente Piu Nq Piu Si che Decisam'ente nr
No che Si No Si
CL Economia e Organizzazione Aziendale i
Banche Mercati e Finanza Immobiliare 3,64% 10,91% 36,36% 43,64% 5,45%
CL Economia e Organizzazione Aziendale i
Economia delle Amministrazio  ni Pubbliche 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
CL Economia e Organizzazione Aziendale 1
General Management 1,28% 8,97% 45,51% 44,23% 0,00%
CL Economia e Organizzazione Aziendale 1
Management del Turismo, Sport e Spettacolo 0,00% 14,29% 21,43% 64,29% 0,00%
LMG Corso di Laurea Magistrale In Economia e
Management - Consulenza Aziendale e
Management 6,90% 12,07% 44,83% 36,21% 0,00%
CLS General management 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Totale Facolta Economia 2,83% 10,25% 42,40% 43,46% 1,06%
CL Dir itto Internazionale - Diritto
Internazionale 0,00% 14,29% 35,71% 42,86% 7,14%
CL Diritto Internazionale - Esperto in pubblica
amministrazione
LMG Giurisprudenza Professioni legali 3,32% 7,67% 38,62% 48,08% 2,30%
LMG Giurisprudenza Internationa | business
lawyer 3,39% 7,91% 40,68% 46,33% 1,69%
CLS Legislazione d'impresa 0,00% 4,35% 26,09% 65,22% 4,35%
CLS Diritto e cooperazione internazionale 0,00% 0,00% 20,00% 60,00% 20,00%
Totale Facolta giurisprudenza 3,04% 7,85% 38,46% 48,08% 2,56%
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Totale Universita 2,94% 8,99% 40,34% 45,88% 1,85%

Per quanto concerne la sostenibilita del carico didattico, misurata dal confronto
del carico didattico con i crediti assegnati al singolo insegnamento, gli economisti

si sono espressi piu favorev  olmente sulla proporzione dei crediti (77% di risposte
positive) rispetto ai colleghi giuristi (72%).

Tabella 12: |l carico di studio richiesto da questo insegnamento € proporzionato ai crediti

assegnati?
Decisamente Piu No‘che Piu Si che Decis ar_nente nr
No Si No Si
CL Economia e Organizzazione Aziendale i Banche
Mercati e Finanza Immobiliare 3,64% 21,82% 40,00% 34,55% 0,00%
CL Economia e Organizzazione Aziendale 1
Economia delle Amministrazioni Pubbliche 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
CL Economia e Org anizzazione Aziendale i General
Management 2,56% 16,03% 37,82% 41,03% 2,56%
CL Economia e Organizzazione Aziendale T
Management del Turismo, Sport e Spettacolo 0,00% 21,43% 42,86% 35,71% 0,00%
LMG Corso di Laurea Magistrale In Economia e
Management - Consulenza Aziendale e
Management 13,79% 10,34% 39,66% 32,76% 3,45%
CLS General management 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Totale Facolta Economia 4,95% 16,25% 38,87% 37,81% 2,12%
CL Diritto Internazionale - Diritto Internazionale 7,14% 21,43% 32,14% 39,29% 0,00%
CL Diritto Internazionale - Esperto in pubblica
amministrazione
LMG Giurisprudenza Professioni legali 8,44% 17,90% 36,32% 34,02% 3,32%
LMG Giurisprudenza International business lawyer 9,60% 15,82% 45,20% 29,38% 0,00%
CLS Legislazione d'impresa 0,00% 13,04% 30,43% 47,83% 8,70%
CLS Diritto e cooperazione internazionale 0,00% 20,00% 60,00% 20,00% 0,00%
Totale Facolta giurisprudenza 8,33% 17,31% 38,62% 33,33% 2,40%
Totale Universita 6,72% 16,81% 38,74% 35,46% 2,27%

Il materiale didattico é giudicato adeguato dalla maggior parte degli studenti. Gli

intervistati a livello di Ateneo che hanno risposto con modalita >3 sono | 681%.

Tabella 13: Il materiale didattico (indicato o fornito) & adeg uato per lo studio della

materia?
Decisamente Pit No che Piu Si che Decisamente nr
No Si No Si

CL Economia e Organizzazione Aziendale i

Banche Mercati e Finanza Immobiliare 5,45% 5,45% 50,91% 38,18% 0,00%
CL Economia e Organizzazione Aziendale i

Econom ia delle Amministrazioni Pubbliche 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
CL Economia e Organizzazione Aziendale i

General Management 5,13% 12,82% 39,10% 41,67% 1,28%
CL Economia e Organizzazione Aziendale i

Management del Turismo, Sport e

Spettacolo 0,00% 7,14% 57,14% 28,57% 7,14%
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